u|v

UNIVERSIDAD
VINA DEL MAR

UNIVERSIDAD VINA DEL MAR
ESCUELA DE INGENIERIA

Diagnostico y propuesta para Implementacion de Estandares
Red Campus Sustentable en el Campus Rodelillo de la
Universidad de Viia del Mar

INFORME DE TRABAJO FINAL PARA OPTAR AL GRADO DE MAGISTER
EN GESTION AMBIENTAL

CABRERA PACHECO TATIANA
ITURBE BRAVO PATRICIA ALEJANDRA
URETA AGUILERA MICHELLE SOLEDAD

PROFESOR GUIA:
RODRIGO SILVA HAUN

PROFESOR ASESOR:
HECTOR SILVA BOBADILLA

2017



DEDICATORIAS Y AGRADECIMIENTOS

Me siento feliz de terminar este nuevo proceso en mi vida. Gracias por el gran apoyo de
mi marido José Manuel, nuestra hija que viene en camino, mi mami Gladys por el soporte
incondicional y mi abuelita que siempre me regala buenos deseos.

“Cuando quieres alguna cosa, todo el universo conspira para que realices tu deseo” (Paulo
Coelho).

Tatiana Cabrera Pacheco

A mis hijos Fernando y Rosario, porque llenan mi alma e iluminan mi vida, también para
que sepan que todas las metas se pueden lograr, nada es inalcanzable. Tienen la fuerza y
la sabiduria para llegar lejos. Los amo infinitamente.

A mi amor Mauricio, por ser un pilar fundamental, por su estimulo y apoyo constante, por
su paciencia y dedicacion, evidencias de su amor infinito. Muchas gracias.

A mi papa, en el cielo, Fernando, porque fue un ejemplo de perseverancia y constancia.
Porque sus ensefianzas me han permitido llegar hasta aqui.

A mi madre, Mona, porque sus valores me han hecho una persona de bien; porque su

entereza ha sido un ejemplo y motivacion, y por sobre todo por su incondicional amor.

Patricia Iturbe Bravo

A mi vida Esteban. A mi amor Luis

"Pero me quedé pensando que alli donde hay alguien a quien se quiere muchisimo y
donde hay alguien que nos quiere de veras, ése si que es el lugar mas bonito del mundo".
(Ann Cameron, El lugar mas bonito del mundo).

Michelle Ureta Aguilera

Agradecemos al Universo por poder lograr el término de ciclo. Agradecemos a los
profesores guia Rodrigo S. y asesor Héctor S. Muy especialmente a la profesora Rosa
Arancibia por su gran apoyo y a nosotras mismas, compaieritas de Magister, por lograr

este trabajo. jjGracias Totales!!



INDICE

AGRADECIMIENTOS Y DEDICATORIAS. ...ttt 2
LISTA DE FIGURAS ...ttt ettt st ens 5
LISTA DE TABLAS ...ttt ettt st ens 7
STGLAS . ettt ettt et et ettt e bttt h bt en e sttt e b et bbbt e st ens 9
GLOSARIO ...ttt sttt a ettt et et b e neeneene e 10
ABSTRAC T ...ttt ettt ettt bt et se et et e besbesbeebeeaeeneeneas 13
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt ettt ettt 14
INTRODUCCION ....oomiimmiirriineiteeeseeesessss st sss st 15
CAPITULO L. EL PROBLEMA, OBJETIVOS E IMPORTANCIA .......cooveveeeeeenne. 17
2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ...ttt 17
2.1.1 Una Oportunidad para UVM ........ccccciiiiiriiiiieiiieieeeeeeee ettt 17
2.1.2 Resefia HIStOTICA. ....cueiuiiriiiiieieiiteiceie ettt s 18
2.1.3 Un Nuevo plan eStrat€@iCo ........ocueeiieriieniieiiieeieeieeere et eieesve e seaeeeeeennas 19
2.2 OBJETIVOS ...ttt sttt ettt ettt ene s 21
2.2.1 ObJtiVo GENETAL .....eiuiieiiiieiieciie ettt 21
2.2.2 ObjJetiVOS @SPECITICOS. ..euiiiiieriieiieeie ettt ettt ettt et ebeeeaaeenseeennas 21
2.3 METODOLOGIA ......otviutiiiiiiecre st 22
2.3.1 Etapa 1. Diagnostico bibliografico y andlisis de antecedentes............c..ccuc....... 22
2.3.2 Etapa 2. Analizar el PDE 2016-2020 de UVM, en particular, foco de
SUSTENtADIIIAAC. ...c.eeiiiiiiiie e 23
2.3.3 Etapa 3. Definicion del problema de estudio. .........cccceevveeiiienieniiienieeieeeeee, 23
2.3.4 Etapa 4. Definicion de la metodologia de estudio..........cceeeeveevierieeniienieeneennee. 23
2.4.5 Etapa 5. Caracteristicas de 1a encuesta...........coecueevueeriieniieniiieniecieeeeeee e 24
2.3.5 Etapa 6. Analisis de la informacion. ............ccceeceevieniiienieniiieiece e 27
2.3.6 Etapa 7. Realizar una propuesta de plan de trabajo...........cccceeveeriienienireneennee. 27
2.3.7 Etapa 8. Definir los lineamientos de una politica ambiental. ..............cccocoueneee. 28
2.3.8 Etapa 9. Realizar Recomendaciones. ............ceecueerieeniieniieniieniieeie e 28
CAPITULO III. ANTECEDENTES DEL PROYECTO ........oioimiieeeieeeeeeeeeeeeeereeans 29
3.1 MARCO TEORICO ......criimriemiiineiseeisseesessesssesssesss s ssseeens 29



3.1.1 Hacia el desarrollo SUSLENTADIE ........oovveiviiieieeiieieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeees 29

3.1.2 Agenda 2030 y los 17 objetivos de desarrollo Sostenible.............ccceevveevennnens 29
3.1.3 Rol de PNUD y 10S 17 ODJELIVOS ...veeeuvieiieeiiieiieeiteiie ettt 30
3.1.4 Mirada Laureate sobre desarrollo Sustentable ...........ccoceeveriiiniininieneeneneene. 32
3.1.5 Acercamiento a Produccion Limpia..........ccceevieeiieniieiiienieeiccieeeeiee e 33
3.1.6 Rol de la Universidad en el medio Ambiente ..........ccceeeeveeriineenenieneenieneene. 34
3.1.7 Politica de educacion ambiental en Chile .........c.cocceviiniiiiniiniininieeeee, 35
3.1.8 Red de Campus Sustentables...........coceeriieiiienieeiieie e 36
3.1.9 Inicios de 1a Red.......coouiiiiiiiiiiiiiii s 37
3.1.10 La importancia de tener un Protocolo de Produccion Limpia..........ccccecveneeee. 38
3.1.11 La importancia de una Universidad acreditada..........ccccooevvieniininieneenennene. 39
3.1.12 Procesos de certificacion fundamentales para la gestion de UVM .................. 40
CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSIONES........coooviviimieieeeeeerseeeeeeeeseneeene. 44
4.1 DIAGNOSTICO ....couiiiieiieieiesieseste sttt ettt ettt be b eae s eneas 44
4.2 Infraestructura de Campus Rodelillo...........coevuieiiiiiiiiiiiiiieeeeee e, 61
4.3 DISCUSION ..ottt sttt ettt ettt ettt ettt et e sbesbesbeebeeneeneeneas 65
4.3.1 CAMPUS SUSTENTABLE .....c.ootitiieieieieesteseeeeteeeteee e 66
4.3.2 Etapas Modelo de gestion Propuesto:.......c.ceceeeveerueerieenieenieeniiesreesieesveeveenenes 66

4.4 Pilares y valores de 1a propuesta...........ccceecueerieriienieniieniieeieeiee et 67
4.5 LINCAMICTIEOS ...uvevrentienteriientieteeiie sttt ette it et st ste et e st e bt eatesbeenbeeatesseenbeentesbeenbeeneenee 68
4.5.1 Factores que determinan el éxito de una iniciativa para la sostenibilidad ......... 69
CAPITULO V. CONCLUSIONES ......coooouurirmemmriimeeemeesssssesssessseesssssssssssesssesssesssnes 71
ST ODBJEIVO L. oottt ettt ettt et e et esateenbeessbeenbeeenbeenbeeennas 71
5.2 ODBJELIVO 2. 1ottt ettt ettt et s e et e st e e bt e tbe et e esabeenbeeenbeebeeeabeenbeaennas 73
5.3 0DBJELIVO 3. oottt ettt e et e et sabe b e e nb e e teeenbeenbeeennas 75
5.4 RECOMENDACIONES ......ciiiiiiiiiiiiiteeeiee ettt 76
CAPITULO VL BIBLIOGRAFIA ........oooovimiemieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees s, 78
ANEXOS ..ttt bt b e h e n e n et e bbb ebeeaeeneeneas 84



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.............c..coooiiiiiiiiiiiiiiiiii.
Figura 2: Porcentaje de género de los encuestados............coueveiiiiniiiininnininniean
Figura 3: Grafico en porcentaje a la pregunta Ud. Recicla...................c.oooinn,
Figura 4: Gréfico en porcentaje para la pregunta consume productos hechos con materiales
TECICLAAOS. ...,
Figura 5: Gréfico en porcentaje para la pregunta tiene huerto propio en su hogar...............
Figura 6: Gréafico en porcentaje para la pregunta reutiliza bolsas plésticas.......................
Figura 7: Gréafico en porcentaje para la pregunta reutiliza botellas.......................... ...
Figura 8: Grafico en porcentaje para la pregunta reutiliza desenchufa los elementos
ElECtricos qUE N0 UHIIZA. ...t e e
Figura 9: Gréfico en porcentaje para la pregunta apaga la luz cuando no la utiliza..............
Figura 10: Gréfico en porcentaje para la pregunta si cierra la llave del agua cuando no la
UELIZA. .o e e e e e e e
Figura 11: Grafico en porcentaje para la pregunta separa la basura en su hogar.................
Figura 12: Grafico en porcentaje para la pregunta cree que UVM puede ser sustentable......
Figura 13: Grafico en porcentaje para la pregunta cree que UVM debe tener entre sus
valores institucionales la sustentabilidad.....................c
Figura 14: Grafico en porcentaje para la pregunta que organismo debe hacer estas politicas..
Figura 15: Grafico en porcentaje para la pregunta conoce grupos ambientalistas...............
Figura 16: Grafico en porcentaje para la pregunta conoce medidas de ahorro energético......
Figura 17: Grafico en porcentaje para la pregunta conoce algun plan de reciclaje...............
Figura 18: Grafico en porcentaje para la pregunta cree que UVM tiene cantidad adecuada
de area verdes ¥ fOreStaCION. .. ...ttt ettt ettt et e e e
Figura 19: Grafico en porcentaje para la pregunta conoce algun plan de reciclaje...............
Figura 20: Grafico en porcentaje para la pregunta considera de la sustentabilidad tiene
relacion con el medio ambiente......... ..o
Figura 21: Grafico en porcentaje para la pregunta si los organismos universitarios deben
tener planes de sustentabilidad............ ..o
Figura 22: Gréfico en porcentaje para la pregunta que representa sustentabilidad para el
ENCUESIAGO. ...ttt e e e

Figura 23: Ejes Sustentabilidad modelo Lester Brown...............c.oooiiiiiiiiiin,

61
87
88
89

90
91
91
92

93
93

94
94
95

97
98
99
99
100

101
102

103

103



Figura 24: Grafico en porcentaje para la pregunta debe existir un plan de reciclaje, 107
reduccion y reutilizacion en UVM Rodelillo.............oooiiiiiiiii i

Figura 25: Grafico en porcentaje para la pregunta debe haber eficiencia energética en UVM. 109
Figura 26: Grafico en porcentaje para la pregunta debe haber reutilizacion de agua............ 109

Figura 27: Grafico en porcentaje para la pregunta se debe fortalecer el curriculum 110

£0 0] F .1 1017 o J
Figura 28: Diagrama de proceso de gestion sustentable................coocooiiii 118
Figura 29: Modelo ciclo PDCA. .. ... e 118



LISTA DE TABLAS

Tabla 1: Instituciones en Chile partede la Red...............coooiii i,
Tabla 2: Tema de los documentos consultados............coeoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii .
Tabla 3: Via de ingreso primer afio segun origen U. de Chile....................oocoii.
Tabla 4: Via de ingreso primer afio segin origen UVM.........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn
Tabla 5: Resumen de {tems de la encuesta y namero de preguntas respectivas............
Tabla 6: Género de 10S €ncuestadoS. ......ovueeiitii i
Tabla 7: Resultado a la pregunta usted recicla............coooiiiiiiiiiiiiiii e,
Tabla 8: Resultado a la pregunta consume productos hechos con materiales reciclados...
Tabla 9: Resultado a la pregunta tiene huerto propio en su hogar.......................oeeee.
Tabla 10: Resultado a la pregunta reutiliza bolsas plasticas................cooeoiiiiiiiiin..
Tabla 11: Resultado a la pregunta reutiliza botellas................c.ocooiii..
Tabla 12: Resultado a la pregunta desenchufa los elementos eléctricos que no utiliza......
Tabla 13: Resultado a la pregunta apaga la luz cuando no la utiliza...........................
Tabla 14: Resultado a la pregunta si cierra la llave del agua cuando no la utiliza.........
Tabla 15: Resultado a la pregunta separa la basura en suhogar..................cociiiin.
Tabla 16: Resultado a la pregunta cree que UVM puede ser sustentable.....................
Tabla 17: Resultado a la pregunta cree que UVM debe tener entre sus valores
institucionales la sustentabilidad...............cooooiii i
Tabla 18: Resultado a la pregunta que organismo debe hacer estas politicas...............
Tabla 19: Resultado a la pregunta conoce grupos ambientalistas.................cooeeene.n.
Tabla 20: Resultado a la pregunta conoce medidas de ahorro energético..................
Tabla 21: Resultado a la pregunta conoce algun plan de reciclaje..................oooviinie.
Tabla 22: Resultado a la pregunta cree que UVM tiene cantidad adecuada de area verdes
2B L) (] T3 10 ) o
Tabla 23: Resultado a la pregunta conoce algun plan de reciclaje.................ooeviinin.
Tabla 24: Resultado a la pregunta considera de la sustentabilidad tiene relacién con el
MEdio AMDbICNLE. ...ttt e
Tabla 25: Resultado a la pregunta si los organismos universitarios deben tener planes de
sustentabilidad......... ...
Tabla 26: Resultado a la pregunta que representa sustentabilidad para el encuestado........

Tabla 27: El desglose de las alternativas a la pregunta que representa sustentabilidad para

82
45
50
50
51
86
88
89
920
91
91
92
93
93
94
95
96

97
98
929
929
100

100
102

103

103
104



el encuestado.
Tabla 28: Resultado a la pregunta debe existir un plan de reciclaje, reduccion y 107

reutilizacion en UVM Rodelillo. ... ..o e

Tabla 29: Resultado a la pregunta debe haber eficiencia energética en UVM................. 109
Tabla 30: Resultado a la pregunta debe haber reutilizacion de agua............................ 109
Tabla 31: Resultado a la pregunta se debe fortalecer el curriculum obligatorio............... 110

Tabla 32: Gastos basicos, de mantencion, operaciones, retiro de residuos solidos y 112

domiciliarios de la sede Rodelillo de UVM. ...

Tabla 33: Evolucidén de la infraestructura del 2010 al 2015..........ooiiiiiiiiiiiiii i, 113
Tabla 34: Metros cuadrados de eSparcimiento..........o.vvuuieieintintieiieieeieeeeanee e, 114
Tabla 35: Ratio de Infraestructura afios 2010-2015..........cooiiiiiiiiiiii e, 115
Tabla 36: Carga de Ocupacion en salas de clases de Rodelillo......................ool. 116
Tabla 37: Propuesta de certifiCaciones............ooeiiuieinieitii i 133



SIGLAS
APL: Acuerdo de Produccion Limpia.
CONAMA: Comision Nacional del Medio Ambiente.
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GLOSARIO
B Corporation: Es un movimiento global de mas de 2.000 empresas en 50 paises y 130
sectores con un Unico fin: que un dia todas las compafias compitan por ser las mejores
para el mundo y como resultado, la sociedad camine hacia estadios de bienestar

compartido y durables superiores.

Qs Stars University: Es un sistema de calificacion que proporciona una vision detallada
de una institucioén, permitiéndole identificar que universidades son las mejores en los
temas especificos que le interesan, como la fortaleza del programa, las instalaciones, la

empleabilidad de los graduados, la responsabilidad social, la inclusion y mas.

Sustentabilidad: En el informe Brundtland, en 1987, se defini6 como la capacidad de
satisfacer necesidades de la generacion humana actual sin que esto suponga la anulacion

de que las generaciones futuras también puedan satisfacer las necesidades propias.

Laureate: Laureate International Universities, es una red educacional global creada en
1999 por Laureate Education, Inc. y que estd integrada por mas de 70 instituciones de

educacion superior.

Tallories: Declaracion de rectores y vicerrectores de universidades de todas las regiones

del mundo.

Desarrollo Sustentable: El proceso de mejoramiento sostenido y equitativo de la calidad
de vida de las personas fundado en medidas apropiados de conservacion y proteccion del
medio ambiente de manera de no comprometer las expectativas de las generaciones

futuras.

Educacién ambiental: Proceso permanente de caracter interdisciplinario, destinado a la
formacion de una ciudadania que reconozca valores, aclare conceptos y una convivencia

armonica entre seres humanos, su cultura y su medio biofisico circundante.
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Residuos peligrosos: Residuo o mezcla de residuos que pueden presentar riesgo para la
salud publica y/o efectos adversos al medio ambiente, ya sea directamente o debido a su
manejo actual o previsto, como consecuencia de presentar algunas de las siguientes
caracteristicas: toxicidad aguda, toxicidad cronica, toxicidad extrinseca, inflamabilidad,

reactividad y corrosividad. (DS 148)

Residuos domiciliarios (RSD): Se entiende como residuos domiciliarios a la basura o
desperdicios generados en viviendas, locales comerciales y de expendio de alimentos,
hoteles, colegios, oficinas y carceles, ademas de aquellos desechos provenientes de podas

y ferias libres.

Sistema de Gestion: Es una estructura probada para la gestion y mejora continua de las

politicas, procedimientos y procesos de la organizacion.

Norma: Es una especificacion que reglamenta procesos y productos para garantizar la

interoperabilidad.

Reciclaje: Recuperacion de residuos o de materiales presentes en ellos para ser utilizados
en su forma original o previa transformacion, en la fabricacion de otros productos en

procesos productivos distintos al que los genero.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE): Organizacion
intergubernamental que retne a 34 paises comprometidos con las economias de mercado
o con un sistema politico, democratico, que en su conjunto representan el 80% del PIB

mundial.

Ley 19300: Es la materializacion de los reconocimientos constitucionales a la proteccion

del medio ambiente.
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Ciclo de Deming: Conocido como el circulo PDCA (plan, hacer, chequear, actuar)

o espiral de mejora continua. Es una estrategia de mejora continua de la calidad en cuatro
pasos basado en un concepto ideado por Walter A. Shewhart.

Agenda 2030: Es un plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad,
que también tiene la intencion de fortalecer la paz universal y el acceso a la justicia. Esta
agenda plantea 17 objetivos con 169 metas de carécter integrado e indivisible que abarca

las esferas econdmica, social y ambiental.

Politica educacion ambiental: La Politica Nacional Educacion Ambiental establece los
objetivos, lineamientos de politica y resultados esperados en la formacion y

fortalecimiento de la ciudadania que requiere el desarrollo sostenible ambiental nacional.

Stakeholders: hace referencia a una persona, organizacion o empresa que tiene interés en
una empresa u organizacion dada. Las partes interesadas podrian ser los trabajadores de
esa organizacion, sus accionistas, los clientes, los proveedores de bienes y servicios,
proveedores de capital, las asociaciones de vecinos afectadas o ligadas, los sindicatos, las

organizaciones civiles y gubernamentales que se encuentren vinculadas, etc.
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ABSTRACT

The objective of this research work is to present a proposal for a sustainability
management model that can be implemented at the Vifia del Mar University. Currently,
this study center only has gender policies, and the issue of the environment and
sustainability is pending. in all its dimensions.

This study seeks to deliver tools to the current rectory (university authority), which allows
them to fully implement a Sustainability Policy based on the requirements set by the
university community, such as Campus Rodelillo. In order that, in the near future and
through the application of said procedures, they can build and decree a university
sustainability policy.

In the first chapters there is a description of the system with which the study will be made
and the problems, objectives and importance. The third chapter presents the project
background and definitions for implementation, the theoretical foundations and describes
the process of implementing a Sustainability Management System based on the
international management control model.

In chapters 4 and 5, the implementation proposal is detailed; the review and audit
processes to be carried out to corroborate the achievement of objectives are also
explained; and the benefits of the management system are disclosed.

Then, and in order to contribute to transform Vina del Mar University into sustainable, a
series of guidelines and factors that determine the success of the initiative based on
training criteria recommended by UNESCO and European universities are presented. To

conclude, some recommendations and conclusions are presented.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo presentar una propuesta de
modelo de gestion en Sustentabilidad que pueda ser instaurada en la Universidad Vifia del
Mar. Actualmente dicha casa de estudios solo cuenta con politicas de género, estando
pendiente el tema del medio ambiente y la sustentabilidad en todas sus dimensiones.

Este estudio, busca entregar herramientas a la actual rectoria (autoridad universitaria), que
les permita implementar de manera integra una politica de Sustentabilidad basada en los
requerimientos planteados por la comunidad universitaria, ejemplo Campus Rodelillo.
Con el fin de que, en un futuro cercano y mediante la aplicacion de dichos
procedimientos, puedan construir y decretar la politica universitaria de Sustentabilidad.
En los primeros capitulos se hace una descripcion del sistema que se haré el estudio y la
problematica, objetivos e importancia. En el tercer capitulo se presentan los antecedentes
del proyecto y definiciones para la implementacion, los fundamentos tedricos y se
describe el proceso de implementacion de un Sistema de Gestion de la Sustentabilidad
basado en el modelo de control de gestion internacional.

En los capitulos 4 y 5, se detalla la propuesta de implementacion; también se explican los
procesos de revision y auditoria a realizarse para corroborar el logro de objetivos; y se
dan a conocer los beneficios del sistema de gestion.

Luego, y con el fin de contribuir a transformar a la Universidad Vifia del Mar en
sustentable, se presentan una serie de lineamientos y factores que determinan el éxito de
la iniciativa basdndonos en criterios formativos recomendamos por la UNESCO vy
universidades europeas. Para concluir, se presentan algunas recomendaciones y

conclusiones.
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INTRODUCCION

La intenciéon de este estudio es entregar los lineamientos de trabajo para que la
Universidad Vina del Mar (UVM en adelante) comience el camino definitivo, transversal
e integrado para convertirse en una institucion que aplica en sus funciones la
sustentabilidad.

Este trabajo comienza con una resefa historica de la UVM, institucion que fue creada en
noviembre de 1988; en 2009 se incorpora a esta casa de estudios, el prestigioso Consorcio
Educacional Norteamericano Laureate, red global de establecimientos de educacion
superior formada por mds de 70 instituciones y que promueve entre sus asociados,
mejoras permanentes en sus estandares de calidad, impulsando acreditaciones
internacionales.

En el primer objetivo, se plasma lo realizado en el diagndstico realizado a través de una
encuesta de percepcion focalizada en la jornada diurna, de las distintas escuelas del
campus Rodelillo de la UVM. Se pudo recopilar informacion de primera fuente, de lo que
conocen y realizan con relacioén a la sustentabilidad. Ya que un verdadero compromiso
con la educacion para la sostenibilidad implica el reconocimiento de las acciones sociales,
ambientales y econdmicas que realiza la UVM.

El compromiso para el desarrollo sustentable se plasmé hace ya 27 afios, en la
Declaracion de Talloires, firmado por 22 universidades de 4 continentes. Y es que todos
los mandatarios de distintos paises del mundo estan de acuerdo en que son necesarias
acciones urgentes para abordar problemas de cambio climatico y revertir tendencias.
Tanto la investigacion como la restauracion ecoldgica son temas prioritarios si se quiere
crear un futuro equitativo y sostenible para toda la humanidad.

Se identificaron los distintos tipos de certificaciones, ranking y redes que deberia integrar
toda institucion de educacion preocupada de la sostenibilidad en sus acciones, sobre todo
UVM, campus Rodelillo, que fue diseiado como ciudad universitaria, destinada a ser
autosuficiente y sostenible. Intenciones que deben hacerse efectivas, ya que ésta y todas
las universidades, como semillero de lideres y lugar de investigacion y experimentacion,

tiene un importante rol en el medio ambiente.
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Las universidades contribuyen con sus acciones y compromisos al desarrollo social,
econdémico y politico de su entorno, convirtiéndose en eje clave de su comunidad. Por lo
mismo es importante que tenga un protocolo de sustentabilidad y de produccion limpia,
ya que serdn sus egresados quienes tomen las decisiones publicas y privadas que gravitan
los impactos ambientales de la sociedad y sus aulas son el lugar donde se debe generar
conocimiento cientifico que permita mitigar los efectos de las acciones insustentables.
Finalmente, se entregaron los lineamientos para que UVM continte el camino hacia la
sustentabilidad, desarrollando modelos holisticos e integrados de sus disciplinas,
disefiando programas y proyectos lo suficientemente consistentes que permitan dar el
paso entre la retdrica y la préctica, todo bajo la supervision y apoyo de la rectoria o un
ente superior y comprometido dentro de la instituciéon que tenga clara la funcion de las
universidades en la formacion de lideres con resultados de investigacion de interés y que
aporten a la sociedad; una universidad que realice acciones sustentables vinculadas con el
medio y con su propia gestion, a través de la integracion de un comportamiento
socialmente responsable que busca el bienestar de todas las partes.

Es que la sostenibilidad es un compromiso con la humanidad y su entorno. Las
universidades que decidan asumir el reto de una manera integral deben entender que no es
tarea facil y de corto plazo, implica también un cambio al interior de la academia y su
estructura para llevar el concepto a la practica. No es un tema mas que los estudiantes
deben saber, es una transformacion en pro de la viabilidad de més de 6 mil millones de
personas que hoy en dia ven cada vez mas frustradas sus esperanzas por el aumento de las
crisis sociales y la degradacion ambiental; personas que ponen todas sus esperanzas en la
formacion de nuevos profesionales capaces de revertir y redireccionar tendencias claras

de insostenibilidad en el sistema actual.
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CAPITULO I. EL PROBLEMA, OBJETIVOS E

IMPORTANCIA
2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el marco de nuestra investigacion la cual pretende entregar instrumentos que permitan
a UVM (Campus Rodelillo) ser amigable con el Medio Ambiente, asimismo establecer
algin mecanismo que permita a la institucion alcanzar el estdndar de Campus
Sustentable, hemos descubierto que existe una variable que es mas fundamental aln, y es
la obtencion de las enumeradas certificaciones internacionales.

La inexistencia de una politica ambiental impide que actualmente la Universidad pueda
acceder a estas certificaciones de estdndares internacionales, certificaciones que miden el
impacto en el bienestar ptblico (socialmente responsable).

Esta afirmacion es reforzada mediante las declaraciones emitidas por el director de
Planificacion y Desarrollo de la UVM, Alvaro Ipinza, puesto que segtn indica que “en las
distintas certificaciones en las que estamos, las que toman las certificaciones de tipo
empresarial, operacion, empresas B, sin una politica ambiental, ya el proceso se cancela
inmediatamente”.

No obstante, UVM al no poseer lineamientos, politica Sustentable o Ambiental instalada
en la comunidad universitaria y declarada en sus principios (decreto universitario segun
procedimiento UVM), al momento de la revision de documentos o requerimientos para
certificar, queda de inmediato fuera o se cierra el sistema, lo que impide continuar con el
proceso de certificacion. Siendo éste (politica) un requerimiento imprescindible para la

gestion de UVM.

2.1.1 Una Oportunidad para UVM
En el contexto educativo de la UVM, los aprendizajes de los alumnos son el centro del

quehacer, en donde la practica docente, el contexto y el apoyo que se les brinda a los

estudiantes apuntan a lograr aprendizajes de calidad.
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Para ello, planteamos la necesidad de desarrollar una propuesta de campus y su relacion
con la sustentabilidad, para sede Rodelillo de la Universidad Vifia del Mar, que les
permita incorporar la Sostenibilidad en su quehacer tal como lo indica la Declaracion de
principios del Grupo Laureate, entregando las bases para que el campus Rodelillo
comience su camino hacia la sustentabilidad y su relacion con el Medio Ambiente.
Abarcando acciones sobre las grandes areas que conforman lo que hoy, en el mundo se
entiende como una universidad sustentable: compromiso institucional, disefio curricular y
operacion de campus.

Es asi como la incorporacion de esta nueva estrategia permitira integrar un instrumento a
la gestion de calidad, identificando los aspectos ambientales de mayor relevancia,
jerarquizar prioridades en la gestion, comprometer actividades y metas especificas en pos
del mejoramiento continuo, contribuyendo positivamente a la materializacion de
estandares de sustentabilidad. Instrumentos de gestion que en un futuro podran ser

utilizados como modelo para replicar en todos los edificios de la institucion.

2.1.2 Reseifia Historica
La Universidad Vifia del Mar (en adelante, UVM), corporacion de derecho privado sin

fines de lucro, se crea el 21 de noviembre de 1988 y sus fundadores fueron los miembros
del directorio del Instituto Profesional de Vina del Mar. En marzo de 1990, la UVM inicia
sus actividades académicas impartiendo las carreras de Arquitectura, Ingenieria
Comercial, Ingenieria Civil Informatica y Periodismo. El mismo afio inaugura una sede
en la ciudad de San Felipe. En 1997 se incorpora al Directorio de la Corporacion, junto a
sus socios fundadores, la Sociedad de Inversiones Norte Sur S.A.

Con el objetivo de concentrar gran parte de la actividad académica de la Universidad en
un espacio mayor, y considerando las proyecciones del sector Rodelillo como polo de
desarrollo educativo, cultural, social, empresarial y tecnoldgico para la region, el 30 de
marzo de 2004 es inaugurado el Campus Rodelillo, espacio que actualmente alberga a

seis de las nueve escuelas de la Universidad.
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La UVM obtiene su primera acreditacion institucional el 12 de octubre de 2005, la que ha
sido renovada hasta la fecha en las areas de Gestion Institucional y Docencia de Pregrado.
El 14 de agosto de 2009 se incorpora como sostenedor de la Universidad el Consorcio
Educacional Norteamericano Laureate, como miembro activo de la universidad. Esta red
global de establecimientos de educaciéon superior estd formada por mas de 70
instituciones, mas de un millon de estudiantes y sobre 67 mil colaboradores en los 5
continentes. Esta colaboracion implicoé para la Universidad contar con estandares
internacionales, orientados a consolidar el proyecto UVM en la region.

En la actualidad, la Institucién cuenta con mas de 8.400 estudiantes en 47 programas de
pregrado y cuatro de postgrado; con tres campus en la ciudad de Vina del Mar (Rodelillo,
Diego Portales y Miraflores); alrededor de 450 funcionarios, de los cuales 252 son

profesores de planta de las nueve escuelas y varios departamentos que los componen.

2.1.3 Un Nuevo plan estratégico
En el afio 2016, la institucionalidad de UVM publicé el Nuevo Plan Estratégico periodo

2016-2020, siendo este Nuevo instrumento de gestion la herramienta que permitird
redefinicion de la vision institucional destacando los elementos que los identifican como
Universidad.

El plan identifica ademas cinco grandes focos capaces de orientar la definicion de los
propositos institucionales que permitiran establecer el rumbo institucional, entregar
lineamientos a sus principales prioridades, considerando que las condiciones del entorno
estan en una dindmica de cambio.

Los nuevos focos estratégicos de la UVM son:

* Bienestar de la comunidad

Desarrollar una cultura orientada a mejorar la calidad del entorno institucional en el que
nos desempefiamos, alcanzando altos estandares de satisfaccion.

Desarrollar una infraestructura que fomente una experiencia universitaria mas integral e
inclusiva que inspire mejores relaciones de trabajo.

Generar oportunidades de desarrollo y calidad de vida para toda la comunidad

universitaria.
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Desarrollar una cultura que fomente la colaboracion, interdisciplinar y mejora continua.

* Innovacion para la inclusion y formacion

Desarrollar una cultura orientada a mejorar la calidad del entorno institucional en el que
nos desempefamos, alcanzando altos estandares de satisfaccion.

Desarrollar una infraestructura que fomente una experiencia universitaria mas integral e
inclusiva que inspire mejores relaciones de trabajo.

Generar oportunidades de desarrollo y calidad de vida para toda la comunidad
universitaria.

Desarrollar una cultura que fomente la colaboracion, interdisciplinar y mejora continua.
Internalizacion para una formacion de calidad.

Profundizar la dimension internacional, utilizando los instrumentos disponibles de la red
Laureate y de los socios estratégicos de la Universidad, para potenciar nuestra actividad
de pre y postgrado, investigacion, gestion y vinculacion con el medio.

Incorporar la dimensién internacional a nuestros procesos docentes como un sello
distintivo en el proceso formativo de nuestros estudiantes de pregrado, contribuyendo con
ello a una formacion integral con comprension de un mundo global.

* Impacto en el desarrollo de la region de Valparaiso

Vincularnos con el territorio por medio de nuestras escuelas y sus disciplinas para
fortalecer el proceso formativo de nuestros estudiantes y la pertinencia del quehacer
institucional, focalizando ello en los dmbitos y tematicas prioritarias de la Region de
Valparaiso.

Aportar al desarrollo social y productivo de la region por medio de la investigacion y la
extension académica.

Aportar al desarrollo de la ciudad de Vifia del Mar en ambitos culturales y deportivos
para colaborar en la mejora de la calidad de vida de sus habitantes.

Fortalecer el posicionamiento y el prestigio institucional en la region.

* Sustentabilidad en todas sus dimensiones.

Renovar nuestro modelo de gestion empoderando a las unidades mas cercanas de los

estudiantes para resolver sus necesidades.
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Optimizar todos nuestros procesos, asegurando la eficiencia, calidad y permanencia.
Fortalecer un sistema de aseguramiento de la calidad en todos los procesos claves de la
institucion.

Potenciar la gestion dotando con nuevas herramientas tecnologicas a la institucion.
Reducir el impacto ambiental en la operacion de nuestros campus e instalar una cultura de
responsabilidad ambiental en nuestra comunidad universitaria.

“Este plan se hizo con el actual y recién asumido rector de la Universidad Carlos Isaac.
Es muy amplio, no tiene objetivos especificos, tampoco indicadores Asociados a cada
actividad, porque la idea de este tipo de planes es que cada unidad tome sus lineamientos
y empiece con sus bajadas mas especificas”, sefialo Alvaro Ipinza, director de

Planificacioén y Desarrollo de UVM:

2.2 OBJETIVOS

2.2.1 Objetivo general

Elaborar una propuesta considerando un Modelo de gestion y lineamientos para

construccion de una politica de Sustentabilidad en la Universidad Vifia del Mar.

2.2.2 Objetivos especificos

* Realizar un diagnoéstico de las actividades de cardcter sustentable que se desarrollan
en el Campus Rodelillo de la Universidad Viiia de Mar.

* Analizar las diferentes certificaciones de Sustentabilidad aplicables a la Universidad
Vina de Mar.

* Proponer un lineamiento para politica sustentabilidad que se pueda desarrollar en el

Universidad Vina del Mar.
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2.3 METODOLOGIA

2.3.1 Etapa 1. Diagnostico bibliografico y analisis de antecedentes.

Reconocer las instalaciones para conocer los diferentes procesos que se han realizado en
la institucion. Entrevistar en forma presencial o via correo electronico a integrantes del
comité de sustentabilidad, administrador del campus Rodelillo, estudiantes que estan
ligados al tema para que nos brinden informacion clave para el desarrollo del trabajo final
de grado. Posteriormente se pretende revisar la bibliografia (tesis, informes, estadisticas u
otros) de las actividades que se hayan realizado en la casa de estudios con el fin de
realizar un diagndstico ambiental para asi organizar y clasificar los temas a seguir. Es
importante saber qué se ha experimentado y qué se podria realizar en el Campus. La

informacion que se recopilard serd utilizada para generar el lineamiento de la

investigacion.
Temas de los documentos consultados Numero de fuentes consultadas
Sobre politicas de sustentabilidad aplicada 5

en las universidades.

Normas ISO 14.001 (2015), Acuerdo de 4
produccion limpia Nch28007.of. 2003.

Certificaciones 4

Documentos sobre sustentabilidad

Tabla 2: Tema de los documentos consultados. Fuente: Elaboracion propia.
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2.3.2 Etapa 2. Analizar el PDE 2016-2020 de UVM, en particular, foco de
sustentabilidad.

Revisar el foco estratégico que ha definido la universidad sobre Sustentabilidad en Plan
estratégico 2016 - 2020 de UVM. Para ello, se realizaran entrevistas al equipo técnico de
rectoria, de nuestra casa de estudio para percibir la opinién de crear esta definicion, asi
como también generar la propuesta de esta definicion en bases a los requerimientos de la
institucion.

También se convocard a reunion o entrevista con la docente de magister Sefiora Lorena
Muioz. La razéon es que la profesional tiene vasto conocimiento en el tema de
sustentabilidad y nos podra entregar informacion, asi como también aportar conceptos o
lineamiento para poder definir el concepto para la UVM. A partir de los resultados
obtenidos en las fases anteriores se formulard la propuesta de definicion de

sustentabilidad para UVM.

2.3.3 Etapa 3. Definicion del problema de estudio.

Definicion del problema y caso de estudio en la Universidad Vifia del Mar. Para ello se
realizard identificacion y andlisis de los diferentes tipos de certificaciones y la relacion
con politicas de sustentabilidad en universidades publicas y privadas que han

implementado en zona central (Region Metropolitana y Region de Valparaiso).

2.3.4 Etapa 4. Definicion de 1a metodologia de estudio.

Seleccion de encuesta validada para realizar el trabajo de recopilacion de informacion
para el presente estudio. Considerando la similitud de la poblacion estudiantil y
caracterizacion de estudiantes de las universidades donde ha sido aplicada.
Adicionalmente se consider6é la inclusion de argumentos de diferentes autores para

respaldar este paso metodologico (Técnicas de percepcion social).
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Levantamiento de informacion sobre la infraestructura del campus Rodelillo a partir de
Informe de autoevaluacion de la institucion.

Levantamiento de informacion de gastos operacionales del campus Rodelillo; (retiro de
basuras, de residuos peligrosos, servicios basicos (luz, agua y gas), y de areas verdes a
través de encargada de operaciones del campus Rodelillo.

Levantamiento de informacion de la planta de tratamiento de aguas.

2.4.5 Etapa 5. Caracteristicas de la encuesta

Para el siguiente analisis, se estim6 conveniente llevar a cabo una encuesta de percepcion
con respuestas cortas (Si — NO), instrumentos que nos permitiesen identificar la relacion
de la comunidad universitaria del Campus Rodelillo y el medio ambiente.

En relaciéon con la eleccion del instrumento, hemos utilizado las recomendaciones de la
socidloga, Maria Angeles Cea D’Ancona, y su libro Metodologia Cuantitativa:
Estrategias y técnicas de investigacion social, en donde define a la encuesta como una
estrategia de investigacion. “La Encuesta constituye una estrategia de investigacion
basada en declaraciones verbales de una poblacion concreta. Puede definirse como la
aplicacion de un procedimiento estandarizado para recabar informacion (oral o escrita) de
una muestra amplia de sujetos”. (D"Ancona, 1998, pag. 79)

De este mismo modo, para una mayor aplicacion en el universo UVM, Campus Rodelillo,
se han utilizado dos modalidades de aplicacion via cuestionario entrevista personal y via
cuestionario entrevista correo electronico. Para ambos casos hemos deseamos citar las
recomendaciones de la Socidloga.

Entrevista personal cara a cara. Hasta ahora estd modalidad se constituye como la mas
practicada en la investigacion social. Consiste en la administraciéon de un cuestionario
mediante entrevista personal, por separado, a cada uno de los individuos seleccionados en
la muestra. En este caso se aplicaron 260 encuestas en diferentes espacios del Campus

Rodelillo.
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Entrevista por correo. Se engloba dentro de la categoria genérica de “encuesta
autoadministrada”. Esta comprende cualquier tipo de sondeo de opinidon que se
caracterice por ser el propio encuestado quien lee el cuestionario y anota sus respuestas.
La proporcion de encuestados que permiten el cuestionario (y debidamente
cumplimentado) es bastante inferior al porcentaje de respuestas obtenidos por respuestas
personales o telefonicas. En este caso, solo se utilizd la via Correo electronico para
encuestar a los docentes UVM, mediante el programa Encuesta F4cil.

Disefio del Cuestionario. En relacién con el disefio del cuestionario, se aplicd uno
estandarizado ya utilizado para el proceso de construccion de la politica de
Sustentabilidad de la Universidad de Chile en el afio 2012. Para ello, se aplico una
adaptacion en el campus Rodelillo, efectuando una comparacion de la comunidad segiin
su calificacion de ingreso a la universidad el primer afio. (Anexo 1)

En la siguiente tabla se analiza la composicion de la matricula por tipo de educacion

entregada por el ultimo establecimiento de educacion formal.

PART
afio 2017 MUNICIPAL SUBV PARTICULAR
28% 40% 30%

Tabla 3: Via de ingreso primer afio segun origen U. de Chile. Fuente: Informe Admisién y

caracterizacion de estudiantes nuevos 2017.

PART
afio 2014 MUNICIPAL SUBV PARTICULAR
24% 54% 22%

Tabla 4: Via de ingreso primer afio segiin origen UVM. Fuente: Informe de autoevaluacién
UVM 2015.

Aplicacion de la encuesta a lo menos a 0,05 % (300 estudiantes) del campus Rodelillo. Y

a lo menos a 0,04% (18 docentes universidad UVM) del campus Rodelillo.
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La encuesta aplicada consider6 un tiempo de aplicacion de 5 a 10 minutos, 29 preguntas

simple, corta y cerrada, que se desglosan en los siguientes items:

tems Niimero de preguntas.
1. Datos generales y personales del encuestado. 4
2. Estilos de vida. 4
3. Busca conocer la relacion de la comunidad 9

universitaria con el medio ambiente.

4. Universidad. Etapa donde la comunidad 3
reconoce la importancia del medio ambiente
y su relacion con la institucion.

5. Unidad académica. Para conocer la relacion 6
de la comunidad de la unidad académica con
el medio ambiente.

6. Conceptos de sustentabilidad. Para conocer 3
su idea de sustentabilidad.

7. Plan de accion de la Universidad. Plan que 4
considera el estudiante debiese aplicarse en

la universidad.

Tabla 5: Resumen de Items de la encuesta y nimero de preguntas respectivas. Fuente:

Encuesta adaptada de U. Chile.

Perfil del estudiante UVM encuestado.

1. Estudiantes de las carreras que se imparten en el campus Rodelillo, de las Escuelas
de Salud, Veterinaria, Educacion, Ingenieria y Agricolas.

2. Hombres y mujeres de edades de 17 a 21 afos.

3. Jornada diurna
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Perfil del docente encuestado.

1. Docentes del campus Rodelillo entre ellas. Salud, Ingenieria, Cs. Basicas,
Educacion y Agronomia, Medicina Veterinaria.

2.- Edades sobre 30 afios.

3.- Jornada Diurna.

Se entregara un cuadro de diagndstico de la infraestructura, gastos operacionales y de

planta de tratamiento de aguas.

2.3.5 Etapa 6. Analisis de la informacion.
Analisis de datos de percepcion de la informacion obtenida. Uso de la aplicacion de

encuesta facil (www.encuestafacil.com). Elaboracion de graficos de comportamiento para

cada item de la encuesta aplicada.

1.- Datos generales y personales del encuestado.

2.- Estilos de vida.

3.- Universidad. Etapa donde la comunidad reconoce la importancia del medio ambiente y
su relacion con la institucion.

4.- Unidad académica. Para conocer la relacion de la comunidad de la unidad académica
con el medio ambiente.

5.- Conceptos de sustentabilidad. Para conocer su idea de sustentabilidad.

6.- Plan de accion de la Universidad. Plan que considera el estudiante debiese aplicarse en

la universidad.

2.3.6 Etapa 7. Realizar una propuesta de plan de trabajo.
Realizar una propuesta de plan de trabajo para lograr instalar el concepto de

sustentabilidad y de acciones para lograr las certificaciones tales como QS Star, B Corp,

entre otras.
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Preparacion de un plan de cumplimiento

Con la informacion recopilada y entrevista previa con encargada regional de APL,
Veronica Baquedano, ademas de la visita a la Universidad Andrés Bello, teniendo en
cuenta el diagndstico para realizar alternativas, se formulara, para su posterior

implementacion, un plan de cumplimento de produccion limpia.

2.3.7 Etapa 8. Definir los lineamientos de una politica ambiental.
Bajo la norma ISO 14001 que contemple el compromiso de cumplir la mejora continua y

prevencion de la contaminacion. Incorporarse a los grupos de interés y relacionarse con la
mision vision de UVM. Buscar una politica ambiental de universidades que ya estén
certificadas. Evaluar los requerimientos exigidos por la normativa los que deben ser
discutidos por algun comité. Desarrollar un borrador bajo los estatutos de la UVM,
definiendo el equipo responsable para coordinar y proponer algunas ideas de politica, que
se discutiran con el equipo, se presentara una propuesta la que debera ser revisada, para

finalmente ser aprobada o dar sugerencias para su modificacion.

2.3.8 Etapa 9. Realizar Recomendaciones.

Las recomendaciones surgiran de las reflexiones que se haran de la lectura total y analisis

de la informacion.
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CAPITULO III. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

3.1 MARCO TEORICO

3.1.1 Hacia el desarrollo Sustentable
Los impulsos producidos por la Conferencia sobre “Medio Ambiente y Desarrollo” de

Rio de Janeiro en el afio 1992, fueron recibidos por la mayoria de los Estados de la Tierra.
Estos fueron puestos sobre el banco de pruebas, a fines de agosto de 2002 en la
Conferencia de Johannesburgo. Con la firma de la Agenda 21 se han puesto de acuerdo,
alrededor de 180 Estados, en el modelo de la sustentabilidad, para la conformacion de
toda su politica. En la Agenda 21 es asignado un importante rol a las universidades. Por
una parte, ellas deben responder en su funcion de intermediarias del saber y, por otro
lado, en su funcion de investigacion y produccion de conocimientos.

Asimismo, la UNESCO ha publicado un informe sobre el inventario de la educacion para
un Desarrollo Sustentable desde la Conferencia de Rio, el que sirvio para la preparacion
de la Cumbre Mundial para un Desarrollo Sustentable en el afno 2002. En ¢l fueron
expuestos el estado de avance y las posibilidades de una educacion para un Desarrollo
Sustentable, con lo cual es acentuado también el importante rol que cumplen las

universidades.

3.1.2 Agenda 2030 y los 17 objetivos de desarrollo Sostenible
Al adoptar la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, los lideres del mundo

resolvieron liberar a la humanidad de la pobreza, asegurar un planeta sano para las
generaciones futuras y construir sociedades pacificas e inclusivas como cimiento para
garantizar vidas dignas para todos. Este recorrido colectivo tiene el cometido principal de
no dejar a nadie atras.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, establece una vision transformadora hacia la

sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros que la
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suscribieron y serd la guia de referencia para el trabajo de la institucion en pos de esta
vision durante los proximos 15 afios.

Esta nueva hoja de ruta presenta una oportunidad histérica para América Latina y el
Caribe, ya que incluye temas altamente prioritarios para la region, como la erradicacion
de la pobreza extrema, la reduccion de la desigualdad en todas sus dimensiones, un
crecimiento econdomico inclusivo con trabajo decente para todos, ciudades sostenibles y
cambio climatico, entre otros.

El conocimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) asociados a esta
Agenda ayuda a evaluar el punto de partida de los paises de la region y a analizar y
formular los medios para alcanzar esta nueva vision del desarrollo sostenible, que se
expres6 de manera colectiva y quedo plasmada en la Agenda 2030.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que incluye 17 Objetivos y 169 metas,
presenta una vision ambiciosa del desarrollo sostenible e integra sus dimensiones
econdémica, social y ambiental. Esta nueva Agenda es la expresion de los deseos,
aspiraciones y prioridades de la comunidad internacional para los proximos 15 afios. La
Agenda 2030 es una agenda transformadora, que pone a la igualdad y dignidad de las
personas en el centro y llama a cambiar nuestro estilo de desarrollo, respetando el medio
ambiente. Es un compromiso universal adquirido tanto por paises desarrollados como en
desarrollo, en el marco de una alianza mundial reforzada, que toma en cuenta los medios
de implementacién para realizar el cambio y la prevencion de desastres por eventos

naturales extremos, asi como la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

3.1.3 Rol de PNUD y los 17 objetivos

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) se pusieron en marcha en enero de 2016 y
seguiran orientando las politicas y la financiacion del Programa de Naciones Unidos para
el Desarrollo (PNUD) durante los proximos 15 afos. En su calidad de organismo
principal de las Naciones Unidas para el desarrollo, el PNUD est4 en una posicion tnica
para ayudar a implementar los Objetivos a través de su trabajo en unos 170 paises y

territorios.
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“Nuestro Plan Estratégico se centra en esferas clave, incluidas la mitigacion de la
pobreza, la gobernabilidad democratica y la consolidacion de la paz, el cambio climatico
y el riesgo de desastres, y la desigualdad econdémica”. (Programa de las Naciones Unidas,

Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2015, www.undp.org)

El PNUD presta apoyo a los gobiernos para que integren los ODS en sus planes y
politicas nacionales de desarrollo. Esta labor ya estd en marcha, mediante el apoyo a
muchos paises para consolidar los progresos ya alcanzados en virtud de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio. La consecuciéon de los ODS requiere la colaboracion de los
gobiernos, el sector privado, la sociedad civil y los ciudadanos por igual para asegurar

que dejaremos un mejor planeta a las generaciones futuras.

El Desarrollo Sustentable requiere de una sistemdtica transferencia del saber y la
investigacion entre las universidades, la economia, las comunas y los ciudadanos, y la
conformacion de redes de investigacion y ensefanza, asi como llevar adelante formas de

cooperacion. (Michelsen, 2003)

@ OBJETIVE. S SostenisLe

FIN 2 3 SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERD

it - B W

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

1 ACCION 1 VDA 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA EINSTITUCIONES tggmmvos
SOLIDAS -

DESIGUALDADES

OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Figura 1: Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, Fuente www.undp.org.
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3.1.4 Mirada Laureate sobre desarrollo Sustentable

Laureate promueve, en todas las instituciones que forman parte de la red, mejoras
permanentes en sus estindares de calidad, ello basado no sélo en pardmetros locales
sino también en linea con las crecientes exigencias globales.

Es por lo que es un permanente impulsor de la acreditacion internacional de calidad y
sustentabilidad, ademas de la medicién permanente por parte de externos en los avances
del proyecto institucional. Dentro de las lineas estratégicas, Laureate busca
establecer lazos so6lidos, sustentables, permanentes y de largo plazo con cada una de
las comunidades de las instituciones que la conforman, caracterizdndose a su vez por
crear programas y planes que van en directo beneficio de cada una de ellas,
promoviendo mejoras basadas en las necesidades puntuales de las localidades, ciudades y
paises donde tiene presencia.

Actualmente en Chile son cinco las instituciones de educacion superior que integran esta

red internacional, entre ellas:

* Universidad de Las Américas UDLA: afio 2000
* Universidad Andrés Bello UNAB: afio 2003

* Instituto Profesional AIEP: afio 2003

* Escuela Moderna de Musica: afio 2008

e Universidad Viiia del Mar UVM: anio 2009

Hacemos referencia que, a pesar de que UVM obtuvo los estandares de acreditacion de
calidad, solo hasta la fecha, del Grupo Laureate en la V region, la Universidad Andrés
Bello es quien integra la Red de Universidades Campus Sustentables de Chile, siendo
solo este establecimiento de educacion superior quien cumple a cabalidad con las lineas
estratégicas que Laureate, en su declaracion de acreditacion internacional indica. Sefalar
que Laureate muestra una especial atenciéon a la importancia que tiene la educacion
ambiental como un factor clave de empoderamiento para lograr el cambio efectivo hacia

un desarrollo sustentable.
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“Laureate se compromete por estatutos a balancear en su toma de decisiones los intereses
propios de su operacion con aquellos de las comunidades que la rodean, sus trabajadores,
el medio ambiente y la sociedad en su conjunto”. (Laureate International Universities,
Laureate: La importancia de ser una Compaiia B, http://www .laureatechile.cl/laureate-la-

importancia-de-ser-una-compania-b/)

3.1.5 Acercamiento a Produccion Limpia

Con la inauguracion de Campus Rodelillo en el afio 2004, se tuvo que instalar una planta
de tratamiento de aguas servidas para la recaudacion de aguas del casino y de los bafios,
en la actualidad esta en funcionamiento.

Como experiencias pilotos, en UVM se realizé un diagnostico en Campus Rodelillo en
septiembre del 2005, donde se ejecutd un estudio de los residuos domiciliarios producidos
por una semana en esta sede, donde se obtuvo el conocimiento de la composicion de estos
residuos, se cuantifico y se clasific en tipo, peso y volumen. El estudio fue realizado por
10 alumnos de la carrera de Ingenieria en Medio Ambiente y Recursos Naturales de esta
casa de estudios. En el afio 2006, se instalaron contenedores diferenciados de residuos y
se efectud una campana de sensibilidad con la comunidad UVM. Como conclusiones, se
deben hacer campafas periddicas de difusion y comunicacion dando énfasis en los
beneficios; se debe capacitar al personal que recolecta, segrega y para realizar
compostaje; y lo mas importante que se concluy6 del trabajo, es el compromiso que debe
tomar toda institucion.

Luego, se realizé una tesis de grado de Victor Soto Leiva, alumno participante en el afio
2005, llamada “Plan de Gestion para reciclaje de Residuos So6lidos Domiciliarios en el
campus Rodelillo”. En el afo 2009, fueron escasos los recursos, pero si se valido el
estudio del comportamiento de los residuos domiciliarios, permitiendo una adecuada
implementacion del proyecto, el que no fue aceptado por estdndares normativos, pero los
resultados son concretos cumpliendo los objetivos propuestos en la investigacion.

En abril del 2017, se crea el Comité de Sustentabilidad integrado por funcionarios de la

Universidad y en la actualidad se esta evaluando la factibilidad de eficiencia energética en
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campus Miraflores. Por otro lado, en la Escuela de Ingenieria, la carrera de Medio
ambiente y Recursos Naturales dispuso un recipiente para pilas, asi como también lo hizo
el profesor Carlos Torres perteneciente a la Escuela de Negocios.

El campus de Rodelillo de la Universidad Vifia del Mar esta en una zona de gran belleza
natural, un tercio de los cuales son zonas ajardinadas. El campus fue disefiado
originalmente como una ciudad universitaria que estaba destinada a ser autosuficiente y
sustentable. El proyecto Rodelillo de UVM simboliza el compromiso con la Agenda 21

para el desarrollo sostenible, que surgi6 de la Cumbre de Rio de Janeiro en 1992.

3.1.6 Rol de la Universidad en el medio Ambiente

“Hoy tenemos la conviccion de que las universidades en Chile tienen una mayor
conciencia y una mejor gestion ambiental y justamente van a continuar iluminando a
futuras generaciones en las mejores practicas”, asegurd el ministro del Medio Ambiente,
Marcelo Mena. Las universidades son muy importantes para la educacion ambiental -
afiadio- y el principal desafio es transversalizar los temas de sustentabilidad en los
curriculums universitarios. (Mena, 2017)

En una perspectiva mas global, el compromiso para una educaciéon para el desarrollo
sustentable se plasmo recién en 1990, en la Declaracion de Talloires, firmada inicialmente
por 22 universidades de cuatro continentes. “Creemos que se necesitan acciones urgentes
para abordar estos problemas fundamentales y revertir las tendencias. La estabilizacion de
la poblacion humana, la adopcion de tecnologias industriales y agricolas ambientalmente
racionales, la reforestacion y la restauracion ecoldgica son elementos cruciales para crear
un futuro equitativo y sostenible para toda la humanidad en armonia con la naturaleza.
Las universidades tienen un papel importante en la educacion, la investigacion, la
formacion de politicas y el intercambio de informacion necesarias para lograr estos
objetivos. Los jefes universitarios deben proporcionar el liderazgo y el apoyo para
movilizar recursos internos y externos para que sus instituciones respondan a este desafio
urgente”, sefiald en la oportunidad, Jean Mayer, presidente de la Universidad de Tufts,

que convocd a una conferencia de 22 universidades en 1990 en Talloires, Francia.
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3.1.7 Politica de educacion ambiental en Chile

El objetivo general de la Politica Ambiental chilena es promover la sustentabilidad
ambiental del proceso de desarrollo, con miras a mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, garantizando un medio ambiente libre de contaminacion, la proteccion de
éste, la preservacion de la naturaleza y la conservacion del patrimonio ambiental.

En los cuerpos legales que orientan la accion gubernamental, existen claras disposiciones
que nos obligan a asumir la tarea. En la Constitucion Politica de la Republica de Chile
(articulo 19, N° 8), se asegura a todas las personas, “el derecho a vivir en un medio
ambiente libre de contaminacion. Es deber del Estado velar por que este derecho no sea
afectado y tutelar la preservacion de la naturaleza. La ley podra establecer restricciones
especificas al ejercicio de determinados derechos o libertades para proteger el medio
ambiente”. En la Ley Sobre Bases Generales del Medio Ambiente, se define desarrollo
sustentable como “el proceso de mejoramiento sostenido y equitativo de la calidad de
vida de las personas, fundado en medidas apropiadas de conservacion y proteccion del
medio ambiente, de manera de no comprometer las expectativas de las generaciones

futuras”. (Titulo 1, letra G)

1. Este cuerpo legal define educacion ambiental como “un proceso permanente de
cardcter interdisciplinario destinado a la formacion de una ciudadania que reconozca
valores, aclare conceptos y desarrolle las habilidades y las actitudes necesarias para una

convivencia armoénica entre seres humanos, su cultura y su medio biofisico circundante”
2. La misma ley contempla la educacion como un instrumento de gestion ambiental

3. Nuestro pais, ha decidido asumir en toda su amplitud y alcance la promocién de una
Educacion para el Desarrollo Sustentable (EDS). La base conceptual y metodologica de

este esfuerzo se encuentra en la experiencia practica internacional y en una larga tradicion

nacional en la implementacion de estrategias educativas ambientales.
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Un desafio de esta magnitud requiere de acciones de largo alcance que impacten en la
estructura misma del quehacer educativo. Por ello, el Gobierno ha decidido asumir el
compromiso a través de la elaboracion de una Politica Nacional de Educacion para el
Desarrollo Sustentable, que permita establecer principios, objetivos y lineas estratégicas
orientadas a lograr una educacion que promueva una ciudadania activa en la construccion

del desarrollo sustentable del pais.

Los procesos educativos deben responder a nuestra cultura y estilos de vidas regionales y
nacionales y comprometer a la sociedad en su conjunto para enfrentar los desafios

presentes y futuros de este esfuerzo.

Principios
* QGestion educativa;
* Curriculo,
* Pedagogia;
* Laevaluacion de los aprendizajes

e Relaciones de las unidades educativas con su entorno.

3.1.8 Red de Campus Sustentables

Educacion para la sustentabilidad

La Red Campus Sustentable es una asociacion de instituciones de educacioén superior,
con personalidad juridica que trabaja por alcanzar universidades e institutos profesionales
sustentables. Sus socios son instituciones de educacion superior, chilenas y extranjeras y

profesionales comprometidos en alcanzar estos ideales.

“Sonamos en lograr que todas las instituciones de educacion superior lleguen a ser
sustentables; instituciones cuyos procesos formativos nos permitan entregar a la sociedad

ciudadanos que en cada una de sus decisiones reflejen un profundo respeto por la
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humanidad y su permanencia sobre nuestro planeta. Una universidad que investigue
multidisciplinariamente los problemas socio ambientales que afectan a la sociedad,
encuentre sus soluciones y permita una sociedad mas sana y mas justa; una universidad
donde el conocimiento sea creado por todos, compartido por todos y disponible para
todos. Sofiamos una universidad cero residuos y autoabastecida de energias limpias; una
universidad que sea un ejemplo de sustentabilidad para todas las organizaciones de la
sociedad; donde los espacios, patios, salas, auditorios y edificios en general sean ejemplos
de una forma distinta e inteligente de convivir con la naturaleza; una naturaleza presente
en cada rincén, conectando el campus con el lugar donde se instala. Con estudiantes
activos, inquietos, solidarios, parte de la permanente construccion de este espacio
dindmico de creacion de mejoras para la sociedad. Estudiantes que practiquen
naturalmente la inclusion y que lleven a su lugar de trabajo la energia necesaria para
hacer un mundo sustentable”. (Red Campus Sustentable, Declaracion de Intenciones,

www.redcampussustentable.cl)

Actualmente cuenta con una Direccién ejecutiva, responsable de la gestion de la
organizacion representando al directorio constituido por 5 miembros, todo parte de las

universidades inscritas en la red.

3.1.9 Inicios de la Red

La Red Campus Sustentable tiene su origen en los Didlogos Universitarios, que al
amparo de la Division de Educacion Ambiental del MMA (entonces Conama), se
comenzaron a realizar entre distintos actores universitarios. El primero de estos
“Dialogos” de Campus Sustentables se realizé el 2 de diciembre del afio 2009 en la
ciudad de Santiago, reuniéndose mas de doscientas personas que discutieron e
intercambiaron experiencias.

En busca de formalizar este creciente interés bajo la forma de un compromiso, se redactd
el “Protocolo Marco para la colaboracion Interuniversitaria: Campus Sustentables®, cuyo
acto de constitucion se realizé en los salones de la CEPAL el 29 de abril de 2010, siendo

sus entidades fundadoras la Universidad de Santiago, Universidad Tecnologica
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Metropolitana, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, Universidad
Andrés Bello, Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia, Universidad de

Talca y Universidad Bolivariana.

El Protocolo Campus Sustentable trabaja en dos areas: formacion y gestion de campus

3.1.10 La importancia de tener un Protocolo de Produccion Limpia

El rol de las Instituciones de Educacion Superior, es clave por cuanto son sus egresados
quienes toman las decisiones publicas y privadas que gravitan en los impactos
ambientales de la sociedad y son sus aulas el lugar donde se debe generar el conocimiento
cientifico que nos permita mitigar los efectos de aquellas actividades que, por mucha
conciencia que se logre generar, seguiran siendo frecuentes, ligadas a las formas
tradicionales de produccion y consumo insustentables de nuestra sociedad.

Actualmente, en su Mision, la UVM declara “Dar acceso a una educacion de calidad en
un ambiente critico, diverso e integrado a una red global de universidades, formar
profesionales competentes e integros y aportar las capacidades institucionales al
desarrollo de la region y el pais”. (Plan de Desarrollo Estratégico, 2016)

Basando sus focos estratégicos en el Bienestar de la comunidad universitaria, Innovacion
para la inclusion y formacion, Internacionalizacién para una formacion de calidad,
Impacto en el desarrollo de la region de Valparaiso y Sustentabilidad en todas sus
dimensiones. Este ultimo concepto hace énfasis en una sustentabilidad Financiera,
dejando de lado, la relevancia de la Sustentabilidad mirada desde el medio ambiente y el
entorno.

“Generamos estrategias para asegurar la sustentabilidad institucional, y consideramos la
sustentabilidad en la formulacion de todos los proyectos y acciones que desarrolle la
universidad”, pero al hablar de sustentabilidad institucional, el foco principal tiene que
estar en la generacion de recursos. Tal como lo indica la Cuenta Publica 2016, donde
releva los avances en infraestructura e indicadores Financieros. (Cuenta Publica UVM,

2016, pag 62)
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3.1.11 La importancia de una Universidad acreditada

Las acreditaciones universitarias pueden marcar la diferencia a la hora de elegir un
instituto de ensefianza de otro.

Como futuro profesional, al momento de elegir tu centro de estudios, ademas de
informarte sobre sus costos, la formacion que imparte, ubicacion y otras cosas; también es
muy importante saber sobre su calidad educativa y sus reconocimientos, como es el caso
de las acreditaciones.

Una acreditacion sirve para ser un producto diferente en el mercado y la segunda busca
cruzar fronteras validando nuestra profesion.

Las universidades pueden decir que brindan una educacion de calidad, aqui surge la
necesidad de tener un respaldo de alguien que valide de que lo que se estd haciendo es un
programa de calidad, entonces surge la acreditacion, que luego de revisar una serie de
requisitos, certifica que la especialidad cumple o no con las especificaciones que exige.
En la mayoria de los paises de Latinoamérica el deseo y la necesidad de garantizar buenos
niveles de calidad en la educacion superior los ha llevado a la creacion de sistemas
nacionales de acreditacion. (universia.edu.pe, acreditaciones cuales son beneficios, 2010)
Hacemos referencia que a pesar de UVM, obtener los estdndares de acreditacion de
calidad, solo hasta la fecha, del Grupo Laureate en la V region, la universidad Andrés
Bello es quién hoy integra la Red de Universidades Campus Sustentables de Chile, siendo
solo este establecimiento de educacion superior quien cumple a cabalidad con las lineas
estratégicas que Laureate en su declaracion de acreditacion internacional indica. Sefalar
que Laureate presta una especial atenciéon a la importancia que tiene la educacion
ambiental como un factor clave de empoderamiento para lograr el cambio efectivo hacia
un desarrollo sostenible.

Asimismo, haciendo referencia a las certificaciones internacionales, como B Corp y QS
Stars, solo la Universidad Andrés bello (UNAB) estdn en ambas y la Universidad Las
Américas (UDLA) de manera voluntaria en QS Stars.

En relacion con las certificaciones recomendadas por Laureate a la Universidad, existen

dos, certificacion B Corp y QS Stars, quienes estan siendo generadas en un proceso de
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preparacion para la auditoria final, responsabilidad llevada a cabo por el equipo de

planificacion de la Universidad.

3.1.12 Procesos de certificacion fundamentales para la gestion de UVM

Grupo Laureate

Laureate International Universities es una red educacional global creada en 1999 por
Laureate Education, Inc. y que esta integrada por mas de 70 instituciones de educacion
superior.

La labor de Laureate esta estrechamente ligada a la necesidad de los paises de aumentar la
cobertura del sistema de educacidon superior con altos niveles de calidad, para generar
asi una real movilidad social y mejorar el capital social de cada nacién. El foco de la labor
de Laureate es entregar una educacién superior atingente y en linea con los
requerimientos de un mundo laboral globalizado, exigente y dindmico, impregnando en
las instituciones que integran la red un sello de calidad, internacionalidad, innovacion,
transparencia y responsabilidad.

Segun lo detalla en sus principios, las instituciones de Laureate se clasifican entre los
principales proveedores de educacidon superior en sus respectivas regiones, paises y
campos. Muchos son reconocidos internacionalmente por su calidad académica.
(www.laureatechile.cl)

La presencia de Laureate en el pais se produce tras la incorporacion de Universidad de
Las Américas el afio 2000 a su red educacional. Actualmente son 5 las instituciones del

pais que son parte de la red.

Como inversionista extranjero, Laureate Education Inc. (a través de su filial Laureate
International B.V.) ha suscrito 6 contratos de Inversion Extranjera con el Estado de Chile
al amparo del Decreto Ley 600, instrumentos a través de los cuales ha dejado establecida

expresamente la manera en que operara en el pais, ya sea por medio de la prestacion de
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programas y servicios a sus instituciones asociadas o por su calidad de miembro activo de

ellas.

Rol en Chile

El rol de Laureate como miembro activo de las instituciones que componen su red en
Chile, consiste en la entrega de herramientas, soportes, lineamientos y estrategias para el
fortalecimiento y correcto desarrollo del proyecto educativo de cada entidad.

Laureate promueve y respeta la diversidad de proyectos educativos de las instituciones
que componen su red, impulsando en cada una de ellas una gestion rigurosa en sus
procesos académicos, administrativos y financieros, de manera de responder

adecuadamente a las crecientes exigencias de su comunidad y entorno.

Cada entidad que formala red de Laureate aporta a la consecucion de su mision y
objetivos, los que estdn intimamente ligados a elevar la cobertura con calidad en materia
de educacion superior en el mundo, contribuyendo asi al desarrollo de los paises y al

incremento en el bienestar de los ciudadanos.

Es por lo que, en Chile la red estd formada por diversos proyectos educativos, muy

distintos entre si, a los que imprime un sello de excelencia, internacionalizacién e

innovacion.
Instituciones en Chile parte de la RED

Institucion Aifio Ingreso Sitio web
Universidad Las Américas 2000 www.udla.cl
universidad Andrés Bello 2003 www.unab.cl
Instituto profesional AIEP 2003 www.aiep.cl
Escuela Moderna de Musica 2008 www.emoderna.cl
Universidad Vifia del mar 2009 www.uvm.cl

Tabla 1: Instituciones en Chile parte de la Red. Fuente Laureate.
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Sello B Corp, Empresas B

Ser Empresa B significa el compromiso de demostrar que las empresas pueden ser
agentes de cambio y contribuir a la soluciéon de las grandes problemadticas sociales y
ambientales. Las Empresas B tienen la conviccion de ser las mejoras para el mundo y por
eso protegen su mision y cumplen un estandar para poder certificarse.

Ser Empresa B significa demostrar que es posible perseguir el triple impacto (econdmico,
social y ambiental) de manera simultanea, con un compromiso de mejora permanente,
legal y a largo plazo. Las Empresas B son parte de un movimiento global que esta
presente en todo el mundo.

El 1 de octubre de 2015, Laureate se convirti6 en una Corporacion de Beneficios
Publicos, una clase relativamente nueva de corporaciones que estan obligadas por ley a
crear un beneficio publico general a través de un impacto material y positivo en la
sociedad. Como PBC, Laureate esta obligado a divulgar publicamente un informe que
evalua nuestro desempefo en beneficio publico.

En 2015, Laureate pas6 una evaluacion rigurosa por B Lab, una organizacion
independiente sin fines de lucro que sirve como un movimiento global de personas que
usan el negocio como una fuerza para el bien, y se convirtié en Certified B Corporation -
B Corp. (Anexo 2)

Convertirse en un B Corp demuestra que Laureate cumple con el mas alto estandar de
verificacion, el desempeinio general social y ambiental, transparencia publica y
responsabilidad legal. Los estandares de desempefio son integrales, transparentes y
verificados y miden nuestro impacto en todos nuestros grupos de interés.

“Creemos en el poder de la educacion para transformar vidas y seguimos comprometidos
a hacer un impacto duradero en las comunidades a las que servimos. Este ha sido nuestro
enfoque desde nuestra primera inversion en educacion superior se hizo en 1999 y nuestra
conversion a una Corporacion de Beneficio Publico y la certificacion como un B Corp

refleja una progresion natural para nosotros”. (Laureate b-corp)
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Certificacion QS Star (certificacion voluntaria de universidades)
Quacquarelli Symonds (QS) -creada en 1990- es una empresa inglesa especializada en
soluciones de educacion que elabora uno de los 3 rankings de universidades mas
prestigiosos del mundo. En el afio 2010 puso en marcha un sistema de clasificacion
internacional de universidades: QS Stars, el cual aplica una metodologia de evaluacion en
criterios de rendimiento. Asi, brinda una clasificaciéon a mas de 200 instituciones de
educacion superior en alrededor de 50 paises, luego de realizar una exhaustiva evaluacion
en base a mas de 50 indicadores.

“Esta calificacion internacional nos permite posicionarnos positivamente en criterios que
son parte de nuestros pilares institucionales, para nuestros estudiantes y nuestros
stakeholders. De igual manera, nos abre muchas oportunidades internacionales, ya que
certifica nuestra calidad académica, colocandonos y midiéndonos con universidades de
gran prestigio mundial”, sefiala Alvaro Ipinza, director de Planificacién y Desarrollo de

UVM.

43



CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1 DIAGNOSTICO

Unidad de analisis
En relacion con la delimitacion poblacional, temporal y espacial, se estim6 la comunidad
universitaria del campus Rodelillo, jornada diurna. El tiempo estimado de la encuesta fue

de 5 a 10 minutos.

Aspectos Generales
Realizar un diagnoéstico de las actividades de caracter sustentable que se desarrollan en el

Campus Rodelillo de la Universidad Vifia del Mar.

Género N° Encuestas Género:Femenino; Masculino
Femenino 182
Masculino 118

Total muestra 300

= Femenino

= Masculino

Tabla 6: Genero de los encuestados.

Figura 2: Porcentaje de genero de los encuestados. Fuente: Elaboracion propia.

A partir de Figura 2, la participacién de mujeres entre 17 y 21 afios, y docentes mayores
de 30 afios, fue significativa y duplica el nimero y porcentaje de hombres. En el campus
Rodelillo, las estadisticas entregadas en el informe de autoevaluacion 2015 muestran la
misma tendencia, es decir mayor nimero de mujeres v/s hombres. Podemos inferir que
esto sucede porque, en general, la mujer se caracteriza psicobioldégicamente por el
cuidado personal y de los otros, asi como, del medio donde habita y se desarrolla. En este

caso, especificamente, por el lugar donde realiza sus estudios universitarios. Asi como de
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los valores la mujer demuestra mayor confianza, respeto y responsabilidad en todas las

actividades que desempeiia.

Estilos de vida
Este item hace referencia al encuestado y su relacion con las acciones y cuidados del

medio ambiente. (Vida Cotidiana).

JUd. recicla?  N° Encuestas éUdrecicla?
SI 144
NO 156
Total muestra: 300

=S|
= NO

Tabla 7: Resultado a la pregunta Ud. recicla.

Figura 3: Grafico en porcentaje a la pregunta Ud. Recicla. Fuente: Elaboracién propia.
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.Consume productos
hechos con materiales N° Encuestas
reciclados?

SI 175
NO 125
Total muestra: 300

éConsume productos hechos con
materialesreciclados?

=S|
ENO

Tabla 8: Resultado a la pregunta consume productos hechos con materiales reciclados.

Figura 4: Grafico en porcentaje para la pregunta consume productos hechos con

materiales reciclados. Fuente: Elaboracion propia.

JTiene huerto propio
en su hogar, o en otro N° Encuestas

lugar?

SI 128
NO 172
Total muestra: 300

¢, Tiene huerto propio en su hogar, o

en otro lugar?

-S|
= NO

Tabla 9: Resultado a la pregunta tiene huerto propio en su hogar.

Figura 5: Grafico en porcentaje para la pregunta tiene huerto propio en su hogar. Fuente:

Elaboracion propia.
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JReutiliza las bolsas N° Encuestas ¢Reutiliza las boslas plasticas?

plasticas?

SI 233
NO 67
Total muestra: 300

ms|
= NO

Tabla 10: Resultado a la pregunta reutiliza bolsas plasticas.

Figura 6: Grafico en porcentaje para la pregunta reutiliza bolsas plasticas. Fuente:

Elaboracién propia.

(Reutiliza las botellas? N° Encuestas
SI 221 Reutiliza las botellas?
NO 79
Total muestra: 300

usl
mNO

Tabla 11: Resultado a la pregunta reutiliza botellas.
Figura 7: Grafico en porcentaje para la pregunta reutiliza botellas. Fuente: Elaboracién

propia.
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Desenchufa habitualmente ;Desenchufa habitualmente los

los elementos que utilizan elementos que utilizan electricidad
electricidad cuando no los N° Encuestas cuando no los utiliza?
utiliza?

SI 173

NO 127

Total muestra: 300 -

Tabla 12: Resultado a la pregunta desenchufa los elementos eléctricos que no utiliza.
Figura 8: Grafico en porcentaje para la pregunta reutiliza desenchufa los elementos

eléctricos que no utiliza. Fuente: Elaboracion propia.

(Apaga la luz en los N° Encuestas (Apaga la luz en los lugares dinde

lugares donde no se utiliza? no se utiliza?
ST 270
NO 30
Total muestra: 300

uSsl
ENO

Tabla 13: Resultado a la pregunta apaga la luz cuando no la utiliza.
Figura 9: Grafico en porcentaje para la pregunta apaga la luz cuando no la utiliza. Fuente:

Elaboracién propia.
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.Se preocupa que la llave del
agua quede cerrada cuando
no la utiliza?

N° Encuestas

SI 283
NO 17
Total muestra: 300

. Se preocupa que la llave del agua
quede cerrada cuando no la utiliza?
6%

usl
ENO

Tabla 14: Resultado a la pregunta si cierra la llave del agua cuando no la utiliza.

Figura 10: Grafico en porcentaje para la pregunta si cierra la llave del agua cuando no la

utiliza. Fuente: Elaboracion propia.

.Separa la basura en

su hogar? N° Encuestas
SI 43

NO 257

Total muestra: 300

JSeparala basura en su hogar?

u S|
mNO

Tabla 15: Resultado a la pregunta separa la basura en su hogar.

Figura 11: Grafico en porcentaje para la pregunta separa la basura en su hogar. Fuente:

Elaboracion propia.

A partir de la Tabla 7 y Figura 3, se desprende que el estudiante y docente UVM diurno

del Campus Rodelillo mayoritariamente realiza las siguientes acciones en su vida

cotidiana; reutiliza las bolsas plésticas (Tabla 10, Figura 6) y las botellas (Tabla 11,
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Figura 7), apaga la luz cuando no la utiliza (Tabla 13, Figura 9) y que se ocupa de cerrar
la llave del agua (Tabla 14, Figura 10). El conjunto de estas acciones son habitos de
ahorro econdmico en el hogar, de las cuales son en forma directa como: apagar la luz y
ahorro de agua. Y en forma secundaria, reutilizar las bolsas plasticas y las botellas. Y en

forma terciaria desenchufar habitualmente los equipos eléctricos.

Adicionalmente; no reciclan (Tabla 7, Figura 3), no separan la basura (Tabla 15, Figura
11) y no tienen huerto propio en las casas (Tabla 9, Figura 5). Acciones que se
desprenden de habitos adquiridos con el tiempo. Es importante destacar que, para
implementar cualquier tipo de accidn relacionada con estas temadticas, sera necesario

educar en estos aspectos para lograr tener un exitoso resultado.

Ambito Universidad
Etapa en donde la comunidad universitaria reconoce la importancia de medio ambiente y

su relacion con la Institucion.

puede ser :
sustentable? N*® Encuestas
S 254
NO 46
Total muestra: 300

=S|
= NO

Tabla 16: Resultado a la pregunta cree que UVM puede ser sustentable.

Figura 12: Grafico en porcentaje para la pregunta cree que UVM puede ser sustentable.

Fuente: Elaboracion propia.
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.Cree que la UVM
debe tener entre sus
valores
institucionales la
sustentabilidad?

SI
NO
Total muestra:

N° Encuestas

289
11
300

.Cree que la UVM debe tener entre
sus valores institucionales la
sustentabilidad?

4%

i .

ENO

Tabla 17: Resultado a la pregunta cree que UVM debe tener entre sus valores

institucionales la sustentabilidad.

Figura 13: Grafico en porcentaje para la pregunta cree que UVM debe tener entre sus

valores institucionales la sustentabilidad. Fuente: Elaboracién propia.

En el caso que la
respuesta anterior sea
afirmativa, ;Qué
organismo debe hacer
estas politicas?

A Rectoria

B Consejo asesor
C Escuelas

D Comité

E Estudiantes

F Funcionarios
Total muestra:

N° Encuestas

160
45
79

9
5
2
300

En el caso que la respuesta anterior
sea afirmativa, ;Qué organismo
debe hacer estas politicas?

3%_2%1%
\

<

A
uB
uC
uD
NE

mF

* Se da opcion de marcar mds de una preferencia

Tabla 18: Resultado a la pregunta que organismo debe hacer estas politicas.

Figura 14: Grafico en porcentaje para la pregunta que organismo debe hacer estas

politicas. Fuente: Elaboracién propia.




A partir de las figuras, la comunidad UVM de cursos diurnos del Campus Rodelillo,
confia en que la Universidad (Tabla 16, Figura 12) es la que debe considerar la
sustentabilidad en su quehacer. Y la unidad responsable del quehacer debiese ser rectoria
(Tabla 18, Figura 14) (o algun ente que pertenezca a esta direccion), principalmente

apoyado por escuelas y un consejo asesor o expertos en la materia.

Unidad Académica

Consulta sobre acciones identificadas en el campus Rodelillo.

.Conoce grupos
ambientalistas en

° sConoce grupos ambientalistas en su
su unidad N° Encuestas unidad académica?
académica?

1%
SI 2
NO 298
Total muestra 300

- S|
= NO

Tabla 19: Resultado a la pregunta conoce grupos ambientalistas.

Figura 15: Grafico en porcentaje para la pregunta conoce grupos ambientalistas. Fuente:

Elaboracion propia.
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.Conoce medidas

de ahorro .
energético en su 1\ Encuestas
. s Conoce algun plan de reciclaje en
llllldad su unidad académica®?
académica?
SI 8
NO 292
Total muestra 300 o

Tabla 20: Resultado a la pregunta conoce medidas de ahorro energético.

Figura 16: Grafico en porcentaje para la pregunta conoce medidas de ahorro energético.

Fuente: Elaboracion propia.

.Conoce algin ¢, Conoce algun plan de reciclaje en

N° Encuestas

plan de reciclaje el Campus?

en el Campus? 4%

SI 11

NO 289

Total muestra 300 -

ENO

Tabla 21: Resultado a la pregunta conoce algtin plan de reciclaje.

Figura 17: Grafico en porcentaje para la pregunta conoce algun plan de reciclaje. Fuente:

Elaboracion propia.
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(Cree que la UVM . Cree que la UVM tiene una
tiene una cantidad . cantidad adecuada de areas verdes y
adecuada de dreas 1\ Encuestas forestaciéon?

verdes y

forestacion?

SI 166

NO 134
Total muestra 300

Tabla 22: Resultado a la pregunta cree que UVM tiene cantidad adecuada de area verdes
y forestacion.
Figura 18: Grafico en porcentaje para la pregunta cree que UVM tiene cantidad adecuada

de area verdes y forestacion. Fuente: Elaboracion propia.

. Conoce algun plan de reciclaje en
el Campus?
4%

/

. Conoce algiin
plan de reciclaje N’ Encuestas
en el Campus?

SI 11
NO 289 o
Total muestra 300

Tabla 23: Resultado a la pregunta conoce algtin plan de reciclaje.

Figura 19: Grafico en porcentaje para la pregunta conoce algun plan de reciclaje. Fuente:

Elaboracion propia.

En las siguientes Figuras, la comunidad universitaria de campus de Rodelillo UVM,
seflalan que en la unidad académica no reconocen ninguna accién relacionada con
reciclaje (Tabla 21, Figura 17), ahorro energético (Tabla 20, Figura 16) y de presencia de
grupos ambientalistas (Tabla 19, Figura 15). Mientras que reconocen que existe un area
verde que rodea el campus (Tabla 22, Figura 18), pero no al interior del area de transito y

estadia de los estudiantes.
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Conceptos de Sustentabilidad

Los encuestados se someten al concepto de sustentabilidad.

,Considera de la
sustentabilidad
universitaria tiene
relacion con el

N° Encuestas

medio?

SI 292
NO 8
Total muestra 300

. Considera de la sustentabilidad
universitaria tiene relacion con el
medio?

3%

ms|
=mNO

Tabla 24: Resultado a la pregunta considera de la sustentabilidad tiene relacion con el

medio ambiente.

Figura 20: Grafico en porcentaje para la pregunta considera de la sustentabilidad tiene

relacion con el medio ambiente. Fuente: Elaboracion propia.
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(Cree que todos . Cree que todos los organizmos
los organismos o universitarios deben tener planes de
universitarios N Encuestas sustentabilidad?

deben tener planes
de sustentabilidad?

SI 275 s
NO 25 = NO
Total muestra 300

Tabla 25: Resultado a la pregunta si los organismos universitarios deben tener planes de

sustentabilidad.
Figura 21: Grafico en porcentaje para la pregunta si los organismos universitarios deben

tener planes de sustentabilidad. Fuente: Elaboracién propia.

;’C u.ael n(::slas ¢, Cual de las siguientes alternativas
1ZUlL .
al%ernativas N° Encuestas representa su idea de
representa su idea sustentabilidad?

de sustentabilidad? 3% 2% 9% A
A 27 uB
B 212 15% c
C 45 "
D 9 mE
E 7

Total muestra 300

Tabla 26: Resultado a la pregunta que representa sustentabilidad para el encuestado.
Figura 22: Grafico en porcentaje para la pregunta que representa sustentabilidad para el

encuestado. Fuente: Elaboracién propia.
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Es un concepto que no se entiende por si solo. Es ambiguo y
A comercial.
Es un concepto de hébitos personales que apuntan a gestionar lo que usamos para
B que dure lo mas posible
Es un conjunto de politicas institucionales, que hacen mas verde
C nuestra organizacion
Es un concepto econdmico, que se aplica para disminuir costos con
D ciertas acciones
E Es una idea impuesta por los grupos medioambientales

Tabla 27: El desglose de las alternativas a la pregunta que representa sustentabilidad para

el encuestado. Fuente: Elaboracién propia.

A partir de la Tabla 24 y Figura 20 se desprende, que los estudiantes no tienen claro el
concepto de sustentabilidad al marcar “Es un concepto de héabitos personales que apuntan
a gestionar lo que usamos para que dure lo mas posible” (Tabla 26 y 27, Figura 22). Y el
estudiante no recibe comunicacionalmente elementos para identificar y hacerse participe

de acciones de sustentabilidad consciente en la universidad.

Desde la Tabla 24 y Figura 20 se desprende que “Los estudiantes, consideran que la
sustentabilidad universitaria tiene relacion con el medio y creen que todos los organismos

universitarios deben tener planes de sustentabilidad”.

La Universidad se compromete a través de su quinquenio de plan estratégico con lo
siguiente:

En su foco estratégico denominado “Sustentabilidad en todas sus dimensiones”, se sefiala
textualmente que: “Renovar nuestro de gestion empoderando a las unidades mas cercanas
a los estudiantes para resolver sus necesidades. Optimizar todos nuestros procesos
asegurando la eficiencia, calidad y permanencia. Fortalecer un sistema de aseguramiento
de la calidad en todos los procesos claves de la institucion. Potenciar la gestion dotando
con nuevas herramientas tecnologicas a la institucion. Reducir el impacto ambiental en la

operacion de nuestros campus e instalar una cultura de responsabilidad ambiental en
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nuestra comunicada universitaria”. (Plan de Desarrollo Estratégico UVM 2016-2030,
Foco estratégico sustentabilidad)

Los fundamentos mencionados estan basados en la ley 20.417 que a su vez considera los
siguientes principios; responsabilidad de la comunidad, preventivo de la comunidad
capacitando a la comunidad, la eficiencia para bajos impactos sociales y alta rentabilidad
social y gradualidad, como proceso de cambios continuo y efectivo apostando a alcanzar
cada vez optimizacion de recursos. Participativo, fomentando una comunidad
participativa que al involucrarse permiten obtener mejores resultados en menor tiempo y
aportando a la interdisciplinaridad de las comunidades.

Sin duda, los elementos que considera la sustentabilidad estdn basados en tres ejes

esenciales, tales como:

Sociedad

Q.0

Economia Medic

Ambiente

Figura 23: Ejes Sustentabilidad modelo Lester Brown. Fuente: (Referencia:

www.ejessustentables.wikidot.com)

58



Plan de accion para la Universidad

Debe existir un plan
de reciclaje,

reduccion y N° Encuestas
reutilizacion en la
UVM? (Rodelillo)
SI 294
NO 6
Total muestra 300

.Debe existir un plan de reciclaje,
reducciony reutilizacion en la
UVM? (Rodelillo)

2%

=S|
= NO

Tabla 28: Resultado a la pregunta debe existir un plan de reciclaje, reduccion y

reutilizaciéon en UVM Rodelillo.

Figura 24: Grafico en porcentaje para la pregunta debe existir un plan de reciclaje,

reduccion y reutilizaciéon en UVM Rodelillo. Fuente: Elaboracion propia.
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.Debe tener
eficiencia energética N° Encuestas
la UVM?

SI 279
NO 21
Total muestra 300

. Debe tener eficiencia energética la
UuvM?

-S|
= NO

Tabla 29: Resultado a la pregunta debe haber eficiencia energética en UVM.

Figura 25: Grafico en porcentaje para la pregunta debe haber eficiencia energética en

UVM. Fuente: Elaboracion propia.

.Debe haber un
programa de
reutilizacion del agua

N° Encuestas

en la UVM?

SI 293
NO 7
Total muestra 300

.Debe haber un programa de
reutilizacion del agua en la UVM?
2%

muS|
mNO

Tabla 30: Resultado a la pregunta debe haber reutilizacion de agua.

Figura 26: Grafico en porcentaje para la pregunta debe haber reutilizaciéon de agua.

Fuente: Elaboracion propia.
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;Se debe fortalecer el . Se debe fortalecer el curriculum

curriculum obligatorio con todas las ideas
obligatorio con todas N° Encuestas anteriores?

las ideas anteriores? 6%

SI 283 l

NO 17

Total muestra 300 usi

ENO

Tabla 31: Resultado a la pregunta se debe fortalecer el curriculum obligatorio.
Figura 27: Grafico en porcentaje para la pregunta se debe fortalecer el curriculum

obligatorio. Fuente: Elaboracion propia.

De la Tabla 28 y Figura 24 se desprende que los estudiantes diurnos del campus Rodelillo
en UVM, mayoritariamente con valores sobre el 90% indican que debe existir un plan de
reciclaje, reduccion y reutilizacion en la UVM, tener eficiencia energética (Tabla 29,
Figura 25); asimismo existir un programa de reutilizacion del agua (Tabla 30, Figura 26),
fortalecer el curriculum obligatorio considerando los aspectos anteriores (Tabla 31,

Figura 27).

Esto claramente requiere un plan de formacion de los integrantes de la comunidad,

particularmente de los estudiantes, foco central del quehacer de la universidad.

4.2 Infraestructura de Campus Rodelillo

El campus principal de la Universidad Vifia del Mar es Rodelillo que imparte solo
carreras diurnas. En relacion con la reunion con el area de Operaciones de este campus,
especificamente con la profesional Wendoly Balladares, se obtuvieron datos aproximados
de los gastos basicos, mantencion, operacionales y retiro de residuos domiciliarios que se

muestran a continuacion, en la Tabla 32:
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Gastos Basicos UVM $ Al Afio en M (app)

Luz 230
Agua 40
Gas 5
Mantencion y Operaciones

Area Verdes 1.2
Insumos 1
Planta de Tratamiento 3,1

Retiro de Basura al Afio
Residuos peligrosos 1

Residuos domiciliarios 12

Tabla 32: Gastos basicos, de mantencion, operaciones, retiro de residuos soélidos y

domiciliarios de la sede Rodelillo de UVM.

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe que destacar que los valores de gastos bésicos son aproximados, anuales y se
muestran en la tabla en millones de pesos. También que los residuos domiciliarios

incluyen los electronicos y orgénicos.
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Evolucion de la infraestructura

Aiio m’ Construidos Crecimiento anual
2010 21.569 -

2011 22.108 2,50%

2012 24.875 12,50%

2013 34.168 37,40%

2014 36.193 5,90%

2015 36.336 0,40%

Tabla 33: Evolucion de la infraestructura del 2010 al 2015. (Fuente: Direccion de

Operaciones, Informe de Autoevaluacion Institucional, mayo 2015, pag. 86).

Entre los afios 2010 y 2015, la Universidad Vina del Mar crecid en metros cuadrados

construidos de 21.569 a 36.336 (Tabla 33).

En relacion con los metros cuadrados de esparcimiento (Tabla 34) la Universidad cuenta

con 9.675 metros cuadrados en sus tres sedes. Y la sede Rodelillo tiene 7.332 metros

cuadrados hasta el 2015.

Campus m’ Esparcimiento 2015  N° Estudiantes 2015 m’/Estudiante
Rodelillo 7.332 5.786 1.3
Diego Portales 1.153 915 1.3
Miraflores 1.190 1.680 0,7
Total 9.675 8.381 1,2
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Tabla 34: Metros cuadrados de esparcimiento. (Fuente: Direccion de Operaciones,

Informe de Autoevaluacion Institucional, mayo de 2015, UVM, pag.87)

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Total Alumnos UVM 8394  7.603 7.030 6985 6.855 6.673

m” Construidos 36.336 36.193 34.168 24.875 22.108 21.569
Ratio m* / Alumnos 4,3 4,8 4,9 3,6 32 32

Tabla 35: Ratio de Infraestructura afios 2010-2015. (Fuente: Direcciéon de Operaciones,

Informe de Autoevaluacion Institucional, mayo 2015, UVM, pag.91)

La comunidad UVM ha aumentado desde el 2010 al 2015 en 1.721 estudiantes. Segun los
antecedentes que arroja la Tabla 35 sefialando una ratio igual a 2,17 m* que dice que es
superior al exigido por la Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones (OGUC).

Salas de clases = 1,5 m*/alumno. (PLAN ESTRATEGICO 2016 — 2020)

N° de alumnos segundo semestre 2014

Sede Claves Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado TOTAL

1 1421 1.329 1.211 1.097 1.197 87 6.342

2 1.548 1.555 1.453 1.360 1.546 217 7.679

3 1.593 1.186 1.542 1.160 1.214 233 6.928
Rodelillo

4 1.249 1.431 1.128 1.095 1.103 54 6.060

5 1.777 1.494 1.423 1.490 1.197 - 7.381

6 1.454 1.381 1.403 1.553 1.437 - 7.228
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7 915 1.093 1.196 1.007 892 - 5.103
8 553 697 687 413 268 2.618
9 168 200 158 141 32 - 699

Tabla 36: Carga de Ocupacion en salas de clases de Rodelillo. (Fuente: Direccion de

operaciones, Informe de Autoevaluacion Institucional, mayo 2015, UVM, pag. 91).

El documento sefiala que existen espacios en la UVM que no cumplen el estandar de las
normativas y son las oficinas, laboratorios y biblioteca. Sera el desafio de la universidad
en su proximo Master Plan regularizar la totalidad de los espacios en cada uno de los
campus. (Fuente: Direccion de Operaciones, Informe de Autoevaluacion Institucional

2015, UVM, pag. 91)

4.3 DISCUSION

Generando un andlisis critico de la experiencia de Universidad Sustentable en el cual nos
hemos basado en la discusion de la investigacion, citamos los documentos consultados en
las siguientes universidades:

* U. Andrés Bello

* U. de Chile

* U. de Playa Ancha

* U. Catolica de Valparaiso
* U. de Antofagasta

Nos ha permitido identificar una serie de condiciones indispensables para asegurar el
éxito de la implementacion de la sustentabilidad en la universidad, entendida como

transformaciones sistematicas e integrales.
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4.3.1 CAMPUS SUSTENTABLE

CAMPUS .
T ATIE . EXTENSION . DOCENCIA . GESTION . INVESTIGACION

Figura 28: Diagrama de proceso de gestion sustentable.

Para llevar a cabo los lineamientos es necesario citar un modelo de gestion de
Sustentabilidad. Hemos tomado en consideracion el modelo universal que modelo
incorpora los elementos sobre los expertos en la materia, quienes han llegado a un
consenso internacional en el estado de la técnica. El ciclo de Deming consiste en la
mejora continua. (Barcellos de Paula, Tesis Doctoral: Modelo de Geestion aplicados a la

sostenibilidad emrpesarial, 2010, pag 59-60)

PI.AN

0o

Figura 29: Modelo ciclo PDCA. El PDCA se hizo popular por el Dr. Edwards Deming

que es considerado por muchos como el padre del control de calidad moderno, sin

embargo, siempre se refiere a ¢l como el “cicloShewhart”.

4.3.2 Etapas Modelo de gestion propuesto:



1.- Preparacion. Identificar los beneficios que la sustentabilidad pueden aportar, que la
gerencia y el personal comprenda lo que se espera de ellos, se comprometan con el
proyecto y se dispongan de una buena planificacion que facilite su ejecucion y control.

2.- Diagnéstico. Facilitar el andlisis necesario para identificar las areas de intervencion,
las oportunidades de mejora de la empresa (universidad) y elaborar un plan de accion.

3.- Planificacion estratégica y operativa. Permite jerarquizar las dreas de operacion en
funcion de las lineas estratégicas, impacto capacidades técnicas y economicas.

4.- Implantacion. Integrar la sustentabilidad en las decisiones y operaciones diarias de la
empresa.

5.- Comunicacioén. Fortalecer el enfoque de comunicacion centrado en la construccion de
la relacion de confianza de la universidad y la comunidad universitaria.

6.- Seguimiento y medicion. Medir el avance de los procesos y la obtencion de los
resultados para asegurar que el sistema alcance los objetivos planificados.

7.- Revision y propuesta. Aprender de la experiencia para eliminar o mitigar las

debilidades detectadas y potenciar las fortalezas en el ciclo de gestion.

4.4 Pilaresy valores de la propuesta

La sustentabilidad como valor universitario debe plantearse sobre tres pilares claves para
un proyecto institucional: el desarrollo académico de la unidad académica sobre la base
de un desarrollo social de los miembros de la comunidad universitaria considerando /a

proteccion ambiental, como una prioridad en procesos institucionales.

Educacion ambiental, citando a la ley general de base del medio ambiente; corresponde
“al proceso permanente de caracter interdisciplinario, destinado a la formacion de una
ciudadania que reconozca valores, aclare conceptos y desarrollo habilidades y las
actitudes necesarias para una convivencia armonica entre seres humanos, su cultura y
medio bio-fisico circundante”. (Ley General de Base del Medio Ambiente N°19.300,
Titulo 1, articulo 2, letra h)

Las concreciones de esos pilares deben considerar los principios que se extraen de la

legislacion chilena (19.300) que aborda el medio ambiente desde una perspectiva de
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gestion integral a través de principios basicos, utilizando aquellos instrumentos de politica
ambiental que apoyen y faciliten dicha gestion para su consolidacion practica con la

participacion de todos los ciudadanos.

Principio de responsabilidad
Donde la comunidad debe situarse como un agente activo del impacto ambiental y

hacerse cargo de manera conjunta y planificada de conocerlo.

Principio preventivo
Donde la comunidad establece evaluaciones periodicas de su impacto ambiental y prepara
a sus miembros en la formacion y capacitacion adecuada para comprender las diversas

Iniciativas.

Principio de eficiencia
Que las iniciativas que se inicien tengan un bajo impacto social y de una alta rentabilidad

ambiental.

Principio de gradualismo
Se comprende el alcance de la universidad sustentable como un proceso de cambio y
mejora, el cual debe hacerse de manera paulatina, continua y efectiva aportando por una

optimizacion de recursos.

Principio participativo
Fomentando la construccion de una comunidad colaborativa en estas iniciativas.
4.5 Lineamientos

Con el fin de contribuir a transformar a la Universidad Viiia del Mar en una universidad
sustentable, se presentan una serie de lineamientos ejecutable a corto y largo plazo en

cada de las lineas de accion de la institucion.
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1.- Incluir en el curriculo de las carreras de cada escuela asignaturas bésicas o
especializadas o bien de formacion general que permitan la formacion sobre o en
sustentabilidad.

2.- Crear o incentivar la investigacion cientifica relacionada a la sostenibilidad en las
distintas unidades académicas interdisciplinadas, en la Universidad Vina del Mar.

3.- Favorecer practicas ambientales en operaciones como programas de uso de energias
limpias y eliminacion de desechos y buenas practicas laborales de los integrantes de la
comunidad administrativa de la universidad.

4.- Crear una unidad de sustentabilidad que integre especialistas en el area, para su
diagnéstico, seguimiento y evaluaciéon continua y responsable de la acreditacion de la
Universidad.

5.- Vincular la universidad con entidades comunitarias locales, otras universidades
nacionales y de la red Laureate para generar proyectos y programas de sostenibilidad.

6.- Participacion, orientacion y entrega de oportunidades a los estudiantes UVM su
desarrollo académico y pre y posgrado como educacion continua.

7.- Declaracion escrita y oficial en el plan de desarrollo de la universidad que incluya
compromisos claros y asignacion de recursos econdémicos que permitan, la visibilidad de
toda la comunidad universitaria sobre la responsabilidad de la universidad con la

sostenibilidad.

4.5.1 Factores que determinan el éxito de una iniciativa para la sostenibilidad

Basandonos en criterios formativos recomendados por UNESCO, y universidades
europeas, existen una serie de factores que determinan el éxito de cualquier iniciativa en
la universidad, segiin Clugston R y W Calder (1999) las siguientes condiciones deben ser
tenidas en cuenta para evaluar las posibilidades de éxito.

1.- Percepcion del concepto de sostenibilidad

2.- Apoyo de lideres de la institucion ejemplo, Rectoria

3.- Mirada global integrando diferentes enfoques

4.- Considerar la ética y cultura de la institucion

5.- Convocatoria de toda la comunidad.
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6.- Reconocimiento de que contribuye al desarrollo de la institucion.
7.- Recursos humanos y financieros para la mantenimiento y progreso.

8.- Evaluacion de resultados al interior y entorno de la institucion.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES

5.1 Objetivo 1.
Realizar un diagnostico de las actividades de caracter sustentable que se desarrollan

en el Campus Rodelillo de la Universidad Viiia del Mar.

En relacion con el objetivo primero de nuestro trabaja final de grado, y para hablar sobre
sustentabilidad es necesario considerar todas sus dimensiones de manera articulada. En tal
sentido, podemos identificar tres dimensiones de la sustentabilidad como son la ambiental
o ecologica; la social y la econdmica. También son importantes otras subdimensiones,
como la geogréfica, cultural, politica y educativa, para completar el complejo caracter que
abarca este concepto.

En una primera etapa, realizamos el diagnodstico, estudio que se abordd desde el
conocimiento que tienen los estudiantes, sus percepciones, mas que todo en el area
econdmica, de mantenimiento y operaciones, que es a lo que est4d abocada la UVM.

De acuerdo con el diagnostico obtenido con los resultados de la encuesta realizada a un
universo total de 300 estudiantes y docentes, del campus Rodelillo, podemos senalar que
la mayoria de los encuestados son estudiantes de entre 18 y 21 afos, ademas de una
cantidad menor de docentes, todos mayores de 30 afios. Los alumnos son del régimen
diurno y pertenecen a las escuelas de ingenieria, salud, veterinaria, agricola y educacion.
En relacion con los resultados obtenidos en el objetivo dos, relacionada con “Estilos de
vida”, podemos decir que, el 48% de los encuestados NO recicla, pero si se preocupa de
cerrar la llave de agua cuando no la utiliza, llevandose un 94% de la torta.

En la pregunta sobre si reutilizan las bolsas plasticas, lo encuestados dijeron que si, con
233 afirmaciones, lo que equivale al 90% de los encuestados; mientras que en la
preguntan si tienen huerto propio en su hogar, el 57% dijo que no.

En la siguiente pregunta, se cuestiond sobre si apaga la luz en los lugares donde no se
utilizan. La mayoria dijo que si la apaga, con un 90% del total; y si desenchufa
habitualmente los elementos eléctricos que no utiliza, el 58% dijo que si; pero

lamentablemente, el 86% NO separa la basura en hogar.
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El 94% de los encuestados se preocupa de cerrar adecuadamente la llave del agua para no
perder el vital elemento.

De estas respuestas se desprende que, en su hogar, tienen mas habitos de ahorro de los
que usan en la casa de estudios y, por lo tanto, es imperante, educar en estos aspectos para
lograr los objetivos que la UVM se proponga.

En el objetivo tres de la encuesta, que habla sobre el ambito universitario, la comunidad
universitaria reconoce que es importante el medio ambiente en relaciéon con su entorno
universitario.

Lo primero que se desprende de los resultados, es que la comunidad educativa de los
cursos diurnos de la UVM ve a la rectoria como la principal unidad responsable del
quehacer con relacion a sustentabilidad, apoyado por facultades y un consejo asesor.
También que es absolutamente importante considerar la sustentabilidad como principal
punto en el plan de trabajo en el campus Rodelillo, que es donde se aplic el cuestionario.
El cuarto item, que tiene relacion con la Unidad Académica, los encuestados no
reconocen ninguna accion relacionada con reciclaje, ahorro energético y de presencia de
grupos ambientales dentro de la comunidad educativa Rodelillo; pero si reconocen
sectores de areas verdes alrededor del campus, pero no al interior, especificamente en el
area de transito y estadia de los estudiantes.

Asimismo, en el objetivo cinco, los encuestados no consideran relacion entre la
sustentabilidad universitaria y el medio; y el 92% cree que todos los organismos
universitarios deben tener plan de sustentabilidad.

En este item, en la pregunta sobre la idea que tiene cada uno sobre sustentabilidad,
eligieron la alternativa B “es un concepto de habitos personales que apuntan a gestionar lo
que usamos para que dure lo mds posible, como la mas acertada segun los pocos
conocimientos que tienen sobre el tema.

El ultimo objetivo de la encuesta, denominado Plan de Accién, se desprende que los
estudiantes del campus Rodelillo, de la jornada diurna, sefialan en forma mayoritaria que
debe existir un plan de reciclaje, reduccion y reutilizacién en la UVM (90%), ademas de
tener eficiencia energética, como también un programa de reutilizacion del agua y

favorecer el curriculum obligatorio de los estudiantes en todos los aspectos anteriores.
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Lo anterior requiere un plan de formacion de cada uno de los integrantes de la
comunidad, especialmente de los estudiantes que son el foco principal del quehacer de la
UVM.

Infraestructura y mantencion

En relacién con este punto, podemos senalar que, luego de entrevista con Wendoly
Balladares, se evidencid el alto costo que tienen los gastos basicos del campus Rodelillo
de la UVM, total que suma mas de 250 millones de pesos al afio (valores aproximados).
también que el valor por retiro de residuos peligros y solidos domiciliarios, suman (al
afio), 13 millones de pesos.

Evidenciamos, ademads, que los metros2 construidos aumentaron de 21.569 en el afo
2010 a 36.336 en 2015. Asimismo, los metros cuadrados de esparcimiento en el campus
Rodelillo es de 7.332 en 2015.

Segtin fuentes de la direccion de operaciones, la carga de ocupacion en salas de clases de
Rodelillo ha ido en aumento. Entre el 2010 y 2015 aument6 el nimero de estudiantes en
1.721 y la ratio es de 2,17 m2, es decir, superior al exigido por la Ordenanza General de
Urbanismo y Construcciones (1,5 m2).

Segun antecedentes entregados, UVM tiene espacios que no cumplen con los estdndares
de la normativa como son las oficinas, laboratorios y biblioteca. La UVM tiene como
desafio para su proximo Master Plan, regularizar la totalidad de los espacios en cada uno

de los campus.

5.2 Objetivo 2.
Determinar la relacion entre foco estratégico de la UVM (sustentabilidad en todas

sus dimensiones) y el analisis de los criterios de las certificaciones.

Luego de revisar las politicas de sustentabilidad y certificaciones de las Universidades de
Chile, Playa Ancha, Catoélica de Valparaiso, Andrés Bellos y los antecedentes
recopilados, se desprende que la UVM se encontraria en una etapa inicial para llevar a

cabo un plan integrado de sustentabilidad.
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Cada una de estas certificaciones incluyen las dimensiones social, ambiental y
econdmico que cada &mbito requiere en un plan de mejora para avanzar, pertenecer a Red
de Campus Sustentable y/o optar a las respectivas certificaciones que como parte del
grupo Laureate, es importante revisar la diversidad que existe con relaciéon a
sustentabilidad y decidir a cuéles podria acceder.

En relaciéon con este mismo tema, UVM actualmente desea optar a dos certificaciones B
Corp y Q Star, (sociability), ambas certificaciones exigen como requerimiento una
politica de sustentabilidad comunicada y publicada, tramite que aun no es concretado en

la institucion.

Propuesta de certificaciones

Exige Exige politica

cuestionario publicada sobre Certifica lo
B corp ambiental medio ambiente INTERNACIONAL aplicado

Apoya la

No exige gestion para
Campus cuestionario No exige politica lograr
Sustentable  ambiental publicada CHILENA certificacion
social Exige Exige Politica
responsability cuestionario publicaday Certifica lo
Q Star ambiental comunicada INTERNACIONAL aplicado

Tabla 37: Propuesta de certificaciones. Fuente: elaboracion propia

A partir de nuestro andlisis, consideramos necesario partir incorporandose a la Red de
Campus Sustentable nacional. El objeto de la Red de Campus sustentables, segin lo
indican sus estatutos de constitucion es potenciar el esfuerzo de las instituciones de
educacion superior para consolidar la practica de Sustentabilidad en todos los dmbitos del
quehacer de la institucion. Es por aquella misma razén que con el fin de ser un ente
colaborador, solo exige una carta de incorporacion, que reafirmen el compromiso de la

Institucion nueva con la Red de Campus. (Anexo 3y 4)
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5.3 Objetivo 3.
Proponer un modelo gestion de la sustentabilidad para la creacion de lineamientos

para una politica ambiental de acuerdo con la mision y vision de la Universidad
Viiia del Mar.

Los lineamientos que se proponen en este estudio estan basados en valores y principios de
la sustentabilidad, que, en el caso de la UVM o cualquier universidad, debe plantearse
sobre tres pilares claves para un proyecto institucional: el desarrollo académico de la
unidad académica sobre la base de un desarrollo social de los miembros de la comunidad
universitaria considerando la proteccion ambiental, como una prioridad en procesos
institucionales.

La Educacion ambiental, citando a la ley general de base del medio ambiente;
corresponde “al proceso permanente de cardcter interdisciplinario, destinado a la
formacion de una ciudadana que reconozca valores, aclare conceptos y desarrollo
habilidades y las actitudes necesarias para una convivencia armonica entre seres
humanos, su cultura y medio bio-fisico circundante”.

Las concreciones de esos pilares y valores deben considerar los principios que se extraen
de la legislacion chilena (19.300) que aborda el medio ambiente desde una perspectiva de
gestion integral a través de principios basicos, utilizando aquellos instrumentos de politica
ambiental que apoyen y faciliten dicha gestion para su consolidacién practica con la
participacion de todos los ciudadanos.

A partir de esto, se proponen los siguientes lineamientos basados en los respectivos
criterios o lineas de accion para hacer de la UVM una universidad sustentable:

l.- Incluir en el curriculo de las carreras de cada escuela asignaturas bdsicas o
especializadas o bien de formacion general que permitan la formacion sobre o en
sustentabilidad.

2.- Crear o incentivar la investigacion cientifica relacionada a la sostenibilidad en las
distintas unidades académicas interdisciplinadas, en la Universidad Vina del Mar.

3.- Favorecer practicas ambientales en operaciones como programas de uso de energias
limpias y eliminacion de desechos y buenas practicas laborales de los integrantes de la

comunidad administrativa de la universidad.
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4.- Crear una unidad de sustentabilidad que integre especialistas en el area, para su
diagnéstico, seguimiento y evaluaciéon continua y responsable de la acreditacion de la
Universidad.

5.- Vincular la universidad con entidades comunitarias locales, otras universidades
nacionales y de la red Laureate para generar proyectos y programas de sostenibilidad.

6.- Participacion, orientacion y entrega de oportunidades a los estudiantes UVM su
desarrollo académico y pre y posgrado como educacion continua.

7.- Declaracion escrita y oficial en el plan de desarrollo de la universidad que incluya
compromisos claros y asignacion de recursos econdémicos que permitan, la visibilidad de
toda la comunidad universitaria sobre la responsabilidad de la universidad con la

sostenibilidad.

5.4 RECOMENDACIONES
El modelo de gestion que se ha considerado para la implementacion de una politica y a

partir de los lineamientos entregados, recomendamos lo siguiente:

1° Crear una Direccion de Sustentabilidad dependiente de rectoria, integrada por el comité
de sustentabilidad y que se encargue de ver y velar por la sustentabilidad en todos los
ambitos, no solo econdmico, sino también social y medioambiental.

2° Se propone incorporar en el presupuesto anual de la UVM un item para la
implementacion y sostenibilidad del proyecto.

3° Ampliar el diagnoéstico a los &mbitos ambientales, sociales y econémicos y a todos los
campus UVM. Se debe considerar una muestra significativa de participantes que incluya
alumnos, docentes planta y honorarios, administrativos, jefaturas, funcionarios, es decir a
toda la comunidad universitaria.

4° Que se consideren los lineamientos presentados en este estudio para crear politicas.

5° Generar un plan creciente de certificaciones que considere en una primera etapa,
incorporarse a la Red Campus Sustentable. Luego, coordinar un presentar un plan de
trabajo que los haga avanzar hacia distintitas certificaciones y reconocimientos (Lauréate,

B Corp, QS Star, entre otras).
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6° Es sustantivo y paralelo, trabajar el tema de sustentabilidad a nivel de curriculum de
los estudiantes, porque la UVM forma lideres que transforman las comunidades de
nuestra sociedad. Si este lider no estd transformado y consciente del cambio que crea la
sustentabilidad, es dificil avanzar por el camino que estamos planteando.

7° Es necesario un criterio universificado y transversal para toda la comunidad educativa
de UVM.

8° Es importante bajar los costos de gastos bésicos a través de uso y alternativas de
energias limpias (ejemplo, uso de paneles solares).

9° Integrar al equipo de comunicaciones, una nueva linea de informacion hacia toda la
comunidad universitaria sobre la sostenibilidad.

10° A partir de los items anteriores se buscard la reduccion de huella de carbono y
eficiencia energética, entre otros.

11° Basar la politica en la norma ISO 14.001 version 2015 niimero 5.2 politica ambiental.
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ANEXOS

Anexo 1. Modelo encuesta aplicada en UVM, Rodelillo.

Encuesta

Modelo encuesta comunidad universitaria para consulta sobre
institucionalizacion de la sustentabilidad en la Universidad Vifia del Mar

A.- DATOS GENERALES
Nombre:

Género
____Femenino
Masculino

Relaciéon UV
___Docente
___Alumno
____Administrativo

UNIDAD ACADEMICA A LA QUE PERTENECE
(escribir)

B.- ESTILO DE VIDA
Mediante la consulta se pretende conocer
la relacion de la comunidad universitaria
con el medio ambiente y sus acciones
¢UD. Recicla?
_si
__NO
¢Consume (usa) productos hechos con
materiales reciclados?

Sl

__NO
¢Tiene huerto propio en su hogar, o en
otro lugar?
_si
__NO
¢Reutiliza las bolsas plasticas?
S|
__NO
¢Reutiliza las botellas? (Vidrio-Plasticas)
_si
NO

¢Desenchufa habitualmente los elementos
que utilizan electricidad cuando no los
utiliza?

__Si

__NO

¢Apaga la luz en los lugares donde no se
utiliza?

__Si

_NO

¢Se preocupa que la llave del Agua quede
cerrada cuando no la utiliza, o que, en su
defecto, cuando hay problemas se
preocupa de repararlo?
_sl
__NO
éSepara la basura en su hogar? (latas,
pldsticos, papel, vidrio Y/o Tetrapak, entre
otros?

Sl

__NO

UNIVERSIDAD

Etapa en donde la comunidad académica
reconoce la importancia del medio
ambiente y su relacién con la institucion

¢Cree que la UVM puede ser sustentable?
S

__NO

éCree que la UVM debe tener entre sus
valores institucionales la sustentabilidad?
__Sl

__NO

En el caso que la respuesta anterior sea
afirmativa, ¢ Qué organismo debe hacer
estas politicas?

__Rectoria

__Consejo asesor

__Escuelas

__Comité

__Estudiantes

___Funcionarios
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UNIDAD ACADEMICA
¢Conoce grupos ambientalistas en su
unidad académica?

Sl

NO

Si reconoce Grupo, enumere cantidad y
nombre de la organizacion

¢Conoce medidas de ahorro energético en
su unidad académica?

_sl

_NO

¢Conoce algtin plan de reciclaje de su
unidad académica?

_ Sl

__NO

¢éCree que la UVM (Rodelillo) tiene una
cantidad adecuada de areas verdes y
forestacion?

_ S

__NO

¢Conoce algun plan de reciclaje, utilizado
actualmente en el Campus?
__Sl

NO

(Si es afirmativa la respuesta identifique

|

CONCEPTOS DE SUSTENTABILIDAD
¢Cual de las siguientes alternativas
representa su idea de “Sustentabilidad”?
__Es un concepto que no se entiende por
si solo. Es ambiguo y comercial

___Es un conjunto de habitos personales
que apuntan a gestionar lo que usamos
para que dure lo mads posible.

__Es un conjunto de politicas
institucionales, que hacen mas verde
nuestra organizacion.

__Es un concepto econdmico, que se
aplica para disminuir costos con ciertas
acciones.

__Es una idea impuesta por los grupos
medioambientales

éConsidera que la Sustentabilidad
universitaria tiene relacion con el medio
externo?

Si

_NO

éCree que todos los organismos
universitarios deben tener planes de
sustentabilidad?
_ S
__NO
PLAN DE ACCION
¢Debe existir un plan de reciclaje,
reduccion y reutilizacion en la Universidad
(Rodelillo)?
_SI
__NO
¢Debe tener eficiencia energética la
Universidad?

Sl

__NO
¢Debe haber un programa de reutilizaciéon
del agua en Rodelillo?

N|

__NO

¢éSe debe fortalecer el curriculum
obligatorio con todas las ideas anteriores?
_SI

NO
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Anexo 2. Cuestionario B Corp

Medio Ambiente

Medio Ambiente: Terreno, Oficina, Planta

EN2.1a ;Qué porcentaje de los metros cuadrados de todas las instalaciones de la empresa estin
ubicados en edificios previamente construidos?

0% 2 1-24% & 25-49% 2 50-74% £ 75-99% © 100%

EN2 23 ;Cual opcion describe mejor a eficiencia de la mayoria de las oficinas de la empresay ala
eficiencia ambiental de las instalaciones de la planta?

| Los edificios emplean estrategias para conservar energia (por ejemplo: monitoreo de uso de
energia. iluminacion o aparatos eléctricos eficientes, uso de energia renovable).

| Los edificios utilizan sistemas para mejorar la eficiencia del uso del agua (por ejemplo:
aparatos eléctricos, aparatos fijos o irrigacion eficiente en cuanto al uso de agua).

V| Los edificios utilizan sistemas para controlar v mejorar la calidad del aire (por ejemplo: mas
ventilacion).

"I La construccién y/o las operaciones utilizan materiales sostenibles (es decir, materiales
recuperados).

| Nuevos sitios de construccion se escogen en base a consideraciones de sustentabilidad (por
ejemplo: nunimizar el impacto sobre ecosistemas y vias fluviales).

" Los edificios estan certificados para practicas de construccién ambiental, como LEED o algin
equivalente certificado.

"1 Otro (favor describir)

[ Ninguno

EN2.3a Su compaiiia tiene alguno de los siguientes programas de reciclaje/reduccion/reutilizo?
(Seleccione sdlo uno)

V| La empresa recicla y reutiliza materiales en las instalaciones, con recipientes claramente
indicados para este uso.

| Politica de reciclaje/reduccién/reutilizacion por escrito publicada en las instalaciones con
recipientes claramente marcados.

V| Otro (por favor describir)

I Ninguno

Other: Reciclamos papel de uso de oficina para fines de donacion.

EN24 ;Qué % de los equipos nuevos adguiridos (por el coste total) durante los dltimos 24 meses
fueron equipos de energia eficiente u ofro equipo amigable con el medio ambiente?
0%, (Sin equipamiento)
1 =5(1% (algo de equipamiento)
@ 50%+ (La mayoria del equipamienta)
. 100% (Todo el equipamiento)
' N/A. No se ha comprado nuevo equipamiento.

EN26a ;Su empresa cuenta con un sistema de gestion ambiental que incluya cualquiera de los
siguientes opciones?
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Anexo 3. Carta de solicitud de ingreso a la Red de Campus Sustentable

Santiago, dia, mes, 20.......

Sefores
Red Campus Sustentable

Presente

Estimados sefiores:

Por la presente expresamos el interés de nuestra institucion de adscribirnos como
socio institucional de la Red Campus Sustentable, estando de acuerdo con los fines de la
Red y comprometiéndonos a cumplir con los Estatutos, los Reglamentos que a futuro se
generen y los acuerdos de las asambleas de socios.

Los datos de la institucion son:

Razon Social:

Rut:

Direccion:

Nombre de Representante ante la Red:
Rut del Representante ante la Red:

Adjuntamos a esta las cartas de auspicio de los siguientes socios:
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Esperando una favorable acogida, saluda atentamente

Representante Legal

88



Anexo 4. Estatutos Red de Campus Sustentable.
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VALERIA RONCHERA FLORES
Notario Pablico 10® Notaria de Santiago
Teatinos 371- Local 113
Teléfonos (56-2) 8650420 y 421-422-423
(56-2) 698.68.41 - 696.61.73 (Ax0.0,1,2,63)
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SANTIAGO

Repertorio N© 6.994-2015 "
O.T. 137428 ! 1A
Rcs.

ESTATUTOS

CORPORACION

“RED CAMPUS SUSTENTABLE”

En Santiago de Chile, a seis de agosto del afio dos mil quince,
ante mi VALERIA RONéHERA FLORES, abogado, Notario Publico Titular a
cargo de la Décima Notaria de Santiago, con oficio en calle Teatinos
trescientos %ét_enta Yy uno, comparecen: don GUILLERMO MARSHALL
RIVERA, chileno, casado, estadistico, cédula nacional de identidad némero
ocho millones quinientos treinta y un mil ochocientos setenta y cuatro
guién ~ocho, en representacion, en su calidad de Prorrector, de la
PONﬂ_EICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE, Corporacién de
Estudios Superiores de Derecho Publico, rol Gnico tributario nimero
ochenta y un millones seiscientos noventa y ocho mil novecientos guién
cero, ambos domiciliados en Avenida Libertados Bernardo O "Higgins

nimero trescientos cuarenta, comuna y ciudad de Santiago; don LUIS
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LEONIDAS PINTO FAVERIO, chileno, casado, ingeniero agrénomo,
cédula nacional de identidad nUmero tres millones cuatrocientos ochenta y
seis rﬁié trescientos noventa v cuatro guidn seis, en representacién, en su
calidad de Rector, de la UNIVERSIDAD  TECNOLOGICA
METROPOLITANA, institucién de educacién superior del Estado de Chile,
rol Unico tributario ndmero setenta millones setecientos veintinueve mil
cien guidn uno, ambos domiciliados en calle Dieciachc.). ndmero ciento
sesenta y unc comuna y ciudad de Santiago, don JQSézf?R@DRIGHEZ
PEREZ, chileno, casado, ingeniero civil, cédula nacional de identidad
numero seis millgnes doscientos noventa v nueve mil. dosclentos cuarenta
guién nueve, en representacidn, en su calidad de Rector, de Ia
UNIVERSIDAD ANDRES BELLO, entidad de_ estudics supericres, rol
Gnico tributaric ndmereo setenta y un mi%i_ones quinientos cuarenta mil cien
guion dos, ambos domiciliados en caife Sanchez Fontecilla numere
frescientos diez, comuna de Las Condes, ciudad de Santiage; don FELIX
EUGENIO VIVEROS Diﬁgz,”“chiieﬁo, casado, cirujanc dentista, cédula
nacional de identidad nUmefo seis miillones cuatrocientos noventa y tres
mil guinientos ochenta vy cuatro guidn cuatro, en representacién, en su
calidad de Rectbr.,;..:_de‘ la* UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DE
CIENCIAS Y ?E@NQ@GG@A; entidad de estudios superiores, rol Unico
tributario m}m.ero‘ se_t':énta y un millones seiscientos veinticinco mil
seiscien_ﬁgs guig_n seis, ambos domiciliados en  calle Padre Miguel de
Olivares .r.zijmerg mil sejscientos veinte, comuna v ciudad de Santiago;
dofia MONICA ALACID JARAMILLO, chilena, casada, médico veterinario,
cedula nacional de identidad nlmero doce millones cuatrocientos treinta v

un mil seiscientos trece guidn ocho, domiciliada en Villa UC, Carlos Oviedo
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numero cuatro mil ochocientos dieciocho, cor}‘ﬁi'jlne;’gde Macul, /ciudad de
Santiago; don VICTOR HUGO ACUNA VIERA, chiiié‘lqo, césgcﬁo, \profesor
de educacién fisica, cédula nacional de identidad nﬂr'llﬂ&éro 'Hsfl'iet‘e rillones
seiscientos veinte mil ciento noventa y cuatro guic’)n.;.--tl;tlfes;\;glomiciIié'do en
Guillermo Franke nUmero dos mil ciento sesenta y. c_)lcho, comuna de
Nufioa, ciudad de Santiago; don FRANCISCO URQUIZA GOMEZ, chileno,
casado, ingeniero industrial, cédula nacional de”i'cli:l'entidad ndmero dieciséis
millones catorce mil novecientos cuarenta guic’:h' k, domiciliado en calle
Pedro Lautaro Ferrer nlmero dos mil 'ée,tecientos ochenta y cuatro,
departamento trecientos tres comuna de Providencia, ciudad de Santiago;
don OSCAR MERCADO MUﬁOZ, chileno, casado, ingeniero comercial,
cédula nacional de identidad niimero siete millones setecientos noventa y
un mil ciento setenta y cuétro guion k, domiciliado en calle el Olmo Cuatro
ndmero siete mil seiscientos setlenta y uno, comuna de la Reina, ciudad de
Santiago; dofia MARiA EMA HERMOSILLA HEISINGER, chilena,
divorciada, ingeniero forestal, cédula nacioﬁal de identidad nUmero diez
millones trescientos treinta y nueve mil novecientos ochenta y cinco guién
ocho, domic‘iliada en calle Alvaro Covarrubias nimero ciento sesenta y
siete, Valdivia; don TOMAS THAYER MOREL, chileno, divorciado, musico,
cédula nacional de identidad nimero ocho millones ochocientos veintiséis
mil ;uatrocientos ochenta y ocho guién seis, domiciliado en calle Arturo
. Mediﬁa .tres mil novecientos veintisiete, comuna de Providencia, ciudad de
Séntiago; dofia ANA MARIA CORREA LABARCA, chilena, soltera,
psicdloga, cédula nacional de identidad nimero trece millones ochocientos
ochenta y dos mil seiscientos sesenta y siete guién ocho, domiciliada en

calle Los Diamelos nimero dos mil ochocientos setenta y ocho, comuna de
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Providencia, ciudad de Santiago; dofia CAROLINA ANDREA VELIZ
GAGO, chilena, soltera, ingenierc civil bioguimico, cédula nacional de
identided nlmero dieciséis millones seiscientos sesenta vy dos mil
trescientos tres guidn cero, domiciliada en Avenida El Belloto ndmero
guinientos quince Belioto Norte, Quilpué: don PABLO NICOLAS YAREZ
ESPINQZA, chileno, soltero, ingeniero agrénomo, cédula nacional de
identidad ndmerc dieciséis millones doscientes noventa 'y nueve mil
cuatrocientos setenta vy cuatro guién tres, domiciliado calle diez v medio
poniente tres sur nUmerc doscientos treinta v siete, Talca; don
FERNANDD PAVEEZ SOUPER, chileno, casado, arqﬂitecto, cedula nacional
de identidad numerc catorce millones quEnientosl?déecéﬂueve mil ciento
noventa y uno guidn dos, domici!éa;ﬁo en c?Eie Eugenic Navarrete ndmero
cinco mil trescientos sesenta y nueve, comuna de Nufica, ciudad de
Santiago; don FRANCISCO GARCIA é@NZALEZ, chileno, casado,
ingeniero comercial, cédula naciona;!:':de identidad ndmero guince millones
trescientos treinta y tres mi? -cuatrécéent@s diecisiete guidén k, domiciliade
en Avenida Cristdbal Ceﬁé'ﬁgf;'ﬂ{xme}o cinco mit cuatrocientos cuarenta vy
cuatro, comuna de Las . Condes, ciudad de Santiago; FRANCISCA
CAROLINA SAN?D;:_VAL'::='-:-!'%r.'€éAE_LAREO, chilena, soltera, disefiadora
industrial, cédu%anééionéi cie identidad ntimerc diez miliones cuatrocientos
- cincuenta mé::i:_ séisci,entos veintisiete guién cinco, domiciliada en Jose
Victorino., Lastarria “nimero doscientos veinticinco, departamento diez,
comuna vy ciudad de Santiago; CLAUDIA MAC-LEAN BRAVO, chilena,
soltera, ingeniero civil, cédula nacional de identidad nUmero dieciséis
mitiones ciento sesenta y tres mil seiscientos cincuenta y ocho guién

cuatro, domiciliada en calle Holanda nimero ochenta vy siete, comuna de
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Providencia, ciudad de Santiago; dofa VIVIANHA :DREA%’.‘QNJTRERAS
CABEZAS, chilena, casada, médico veterinario, '\;F:édula In%@ional de
identidad numero doce millones setecientos veintitin ml cientq‘r- ;'ochenta y
uno guién siete, domiciliada en Pasaje Abadia ndmero d'g"SCien‘\toég quince,
Villa Anibal Pinto, comuna de Maipl, ciudad de Santiago: dofia EVA
ANDREA SOTO ACEVEDO, chilena, soltera, inlgeni-e_ro civil bioguimico,
cédula nacional de identidad ndmero diez .millt‘Jhes_ novecientos trece mil
seiscientos cincuenta y cuatro guién nueve, domiciliada en calle Traslavifia
ndmero sesenta, departamento seisciéntos doce, Vina del Mar; quienes
acreditaron su identidad con las cédulas antes citadas y exponen: Que con
el fin de constituir una red en torno a Instituciones de Educacién Superior,
que propicie la creaciéq de f:,jm_ecanismos y acciones de colaboracion
destinadas a la promocion de‘in‘eﬂrramientas, estrategias, principios éticos y
valores relacionados con la Hs“lli‘stentabilidad ambiental dentro de las
comunidades univers_fitarfas,con el objeto de contribuir a la formacién de
una sociedad justa, culturalmente rica y ambientalmente sana; vienen en
constituir una 'Co-rgrora”cién sin fines de lucro, que se regird por la
disposiciones ‘c‘éjn‘tenidas en el titulo XXXIII del Libro Primero del Cédigo
Civil, por la Ley:nﬂmero veinte mil quinientos y por los presente estatutos,
denominada: RED CAMPUS SUSTENTABLE. TITULO I: DEL NOMBRE,
DOMICILIO, OBJETO, DURACION Y NUMERO DE SOCIOS
. MIEMBROS. ARTICULO PRIMERO: Constitllyase una Corporacién de
bénggho Privado, sin fines de lucro, que se denominard “RED CAMPUS
SUSTENTABLE”. La Corporacién se regird por las normas del Titulo XXXIII
del Libro Primero del Cédigo Civil, por las disposiciones contenidas en |a ley

veinte mil quinientos, sobre Asociaciones y Participacién Ciudadana en la
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Gestidon Plblica, o por la disposicidn legal gue la reemplace y por los
presentes estatutos. ARTICULO SEGUNDO: E| domicilic de la Corporacién
serd la comuna de Providencia, Ciudad de Santiago, Regidn Metropolitana;
sin perjuicio de poder desarrollar sus actividades en otras comunas,
ciudades v regiones del pals. ARTICULO TERCERO: La Corp_oracién no
persigue ni se propone fines sindicales o de lucro, ni- aquelios de las
entidades que deban regirse por un estatuto legal propio.. Ademas no
promueve ni respalda acciones de origen o cara’cté’r.. po}ftico partidista.
ARTECU&@ CUARTO: La finalidad u objeto de la Corporacién serd la de
potenciar el esfuerzo de las Instituciones de Educacidn Superior para
consolidar la practica de la susteﬂtab.i}édad en todos los dmbitos de su
guehacer institucional, lo cual incluye d‘esar_roé%ar y diseminar nuevos
conocimientos vy estrategias, educar y capacitar en gestién, educacidn,
tecnologia v ciencia para la sustentabilidad, e interactuar de forma efectiva
con las empresas y la sociedad para transferir los principios éticos vy
valbricos de la sustentabilidad, incluyendo dictar cursos y prestar asesorias
profesicnales. Para conseguir estos objetivos la Corporacidn podra realizar
todas las iniciativas y a:étividades gue la Asamblea acuerde y que tengan
relacién con su mision. Sin que la enumeracién que a continuacién se
describe sea taxativa, la Corporacién podrd: a) Realizar encuentros,
charlas, seminarios, congresos, cursos, capacitacién y eventos para el
desarrclio profésicinai en sustentabilidad y educacién de académicos vy
expertos en las. empresas; b) Editar, publicar, imprimir, distribuir folletos,
boletines, revistas, periddicos v libros, v en general producir, reproducir
y/0 hacer uso de todo tipo de medios, incluidos los audiovisuales v la red

internet; ¢) Coordinar grupos de estudic, desarrollo e investigacién que
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respondan a necesidades contingentes sobre ciengiaj tecndfogia, gestion y

educacién para sustentabilidad y proteccién ambier'iltal, incluyendo cambio

climatico; d) Gestionar la obtencién de recéf;‘sgos via, {convenios,
\
donaciones, programas propios, fondos concursables.y“%grds, tanto a nivel
nacional como internacional; e) Proveer herramigntas de evaluacién vy
gestién de la sustentabilidad en los campus, sedes o instalaciones de las
instituciones de educacién superior; f) Celebrar todo tipo de actos,
contratos, y jicitaciones, con todo tipo de_pe;réonas, sean naturales o
juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras, incluyendo
contratos de trabajo, contratos d‘e‘.pu'bli.cidad 0 auspicio, contrato de
servicios, contratos de productoras o agencias, contratos de colaboracién,
convenios con empresas, re.c‘ibir‘ donaciones, participar en licitaciones
publicas o privadas, participa;r en contratos con entidades privadas y/o
publicas, postular a proyectos d.e financiamiento nacional o internacional,
sean de fondos publicos.lb'privados y demas actos que fueren necesarios
para el cumplim‘ientqdé la finalidad de la Corporacién; g) Crear vy
administrar centros de estudio y de investigacién, bibliotecas, centros de
documentacién y ' bases de datos; h) Otorgar atencién profesional
especiéli'za_qg individual y grupal; asesorias y transferencia tecnoldgica, ya
sea de‘“forrﬁa;:g.ratuita o mediante pago; i) Promover la organizacion y
pagfticipalqién‘ciudadana en sus diversas formas o niveles en lo relativo a lo
..e_x_prééado en la misién de la Corporacién; j) Asociarse y/o colaborar en
forma transitoria o permanente con otras instituciones publicas y/o
privadas, nacionales y/o internacionales, que persigan fines analogos o

relacionados con los fines de la Corporacién; k) Proponer a la autoridad

competente la dictacién y modificacion de disposiciones legales vy
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reglamentarias que propendan al desarrolio social, cultural, juridico vy
econémico, en el ambito propio de competencia de la Corporacién en lo
gue se refiere a sustentabilidad y proteccidon ambiental. La Cor;oracién
podra realizar actividades econdmicas que se relacionen con ss.;s fines.
Asimismo, podrd invertir sus recursos de la manera que decidan sus
6rganos de administracién. Las Renias gue reciba de es::‘*éés actividades,
s6lo podran destinarse a los fines de la Corporacion. ARTﬁéULO QUINTO:
La duracién de la Corporacién serd indefinida y el nimero de'sus socios no
tendrd limite. TITULO II: DE LOS SOCIOS. AR‘E‘ﬁéﬁLQSEXTG: Existiran
cuatro clases de socios: Institucionales, Colaboradores, Profesionales vy
Honeorarios. A.- Socio Institucional: Son agueilas personas juridicas de
derecho publico o privado que tengan como objetive y finalidad en sus
estatutos, la educacidén superior vy sean reconocidas por el Estado, tales
como una Universidad Piblica o Privada, Instituto Profesional o Centro de
Formacidén Técnica. Manteniendo s.us cuotas sociales al dia, estos socios
tendrén la plenitud de los derechos vy obligaciones que se establecen en
estos Estatutos. Los socios Institucionales seran representados por quien el
representante legal de cada institucién designe formalmente y por escrito
ante el Directorio, de la forma que la Corporacidn establezca. B.- Socio
Colaborador: Es aquella persona juridica de Derecho Pidblico o Privado
con travectoria destacada en el 2mbito de la sustentabilidad, que apova el
desarrollo de la Corporacidn en el cumplimiento de sus fines, ya sea con
dinero, ‘trabéjo, bienes o servicios o de cualquiera otra forma y gue cumple
c%n los requisitos indicados en el articulo Octavo. Tiene sblo derecho a voz

en las Asambieas Generales. C.- Socio Profesional: Cs aguella persona

natural, mayor de edad, con formacién v estudios de educacidén superior,
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con interés y capacidad para aportar al desarrollo) de la Corporagion en el

cumplimiento de sus fines con su participacion activa, y que cumple con los

requisitos indicados en el articulo Noveno. Tiene defegho a vo? y voto en
las Asambleas Generales. D.- Socio Honorario: Es althell‘a péﬁéona gue
por su actuacién destacada al servicio de los intereses de la Asociacidn o
de los objetivos que ella persigue, haya qbtehido.esta distincion, de
acuerdo a lo dispuesto en el ARTICULO DECIMO de estos estatutos. Este
socio no tendra obligacién alguna para con la Corporacién y sélo tendra
derecho a voz en las Asambleas Generales, a ser informado
periddicamente de la marcha de la\Iﬁnstitucién, y a asistir a los actos
plblicos de ella. ARTICULO SéP‘i‘IMO: La calidad de socio Institucional se
adquiere por: a) Suscripcion d‘él aptollde constitucién de la Corporacién, o
b) Aceptacién, por al menos dps tercios de los socios Institucionales y
profesionales de la Corppracién, de una soliicitud de membresia presentada
por escrito al Directorio, con el patrocinio de dos socios Institucionales o
profesionales. En 'dicha solicitud el interesado deberd manifestar plena
conformidad con los fines de la Red, junto con el compromiso de cumplir
fielmente los Estatutos, los Reglamentos y los acuerdos del Directorio y de
la Asamblea General de Socios. ARTICULO OCTAVO: La calidad de socio
Colaborador se adquiere por la aceptacidon, por al menos dos tercios de los
socios Institucionales y profesionales de la Corporacién, de la solicitud de
membresia presentada por escrito al Directorio, con el patrocinio de dos
sociqs Institucionales o profesionales. En dicha solicitud el interesado
debera manifestar plena conformidad con los fines de la Corporacién, junto

con el compromiso de cumplir fielmente los Estatutos, los Reglamentos y

los acuerdos del Directorio y de la Asamblea General de Socios.

s
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ARTICULO NOVENO: La calidad de socio Profesional se adquiere por la
suscripcidn del acto de constitucién de la Corporacién ¢ por la acep__tacéén
de al menos dos tercios de los socios Institucionales y profesionales de la-
Corporacién, de la solicitud de membresia presentada por escrito al
Directoric, con el patrocinio de dos socios Institucionales o profasionaies.
En dicha solicitud se deberé manifestar plena conformidad c;m': los fines de
la Corporacidn, junto con el compromisc de cumplir fielmente los
Estatutes, los Reglamentos v los acuerdos del Directorio v de la Asambiea
General de Socios. ARTICULO DECIMO: La calidad de ‘socio honorario se
adcouiere por la aceptacién por al menos .dos tercios de los socios
Institucionales y profesionales de la Corporacién, de la solicitud de
membresia presentada por escrite al Directoric, con ef patrocinio de dos
sacios Institucionales o profesionales.. En dicha solicitud se debera
manifestar plena conformidad con los fines de la Corporacidn, junto con el
compromiso de cumplir fielmente los “Estatutos, ios Reglamentos v los
acuerdos del Directorio y de la:Asamblea Genera! de Socios. ARTICULO
DECIMO PRIMERO: De los Derechos de los Socios. Los socios
Institucionales vy prefesﬁ‘é’ona!es podran: a}y Participar con derecho a voz vy
voto en las Asambleas Generales de socios; b) Elegir los cargos directivos
de la Corporacién;”c)_Plos‘tuﬁarse v ser elegidc para los distintos cargos
directivos de la Corporé’céén; d) Los Socios Institucionales podran ejercer
el derecho a auditar las cuentas de la Corporacidn, y ambos Socios podran
revisar izés wactividades o programas; e) Presentar proyectos o
proposiciones al Directoric o a los comités correspondientes para su
estudio; f} Disfrutar de los beneficios que de acuerdo con los estatutos vy

reglamentos otorgue la Corporacidn a sus socios; g) Integrar y/o liderar
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comités, proyectos o cualquier actividad que pré‘ﬁue\lg‘”‘;} I;Corporacién. Los
socios colaboradores y honorarios podran: a) Partici{;ar con Jl;:llérecho a voz
en las Asambleas Generales de socios; b) Prt;ls,'gntar ioro'lyectos o)
N
proposiciones al Directorio o a los comités cor‘ﬁespdﬁd_‘ier“k"es para su
estudio; c) Disfrutar de los beneficios que de acuérdb‘ coﬁ Ilos estatutos vy
reglamentos otorgue la Red a sus socios; d) “Ir}teé"ra-r comités, proyectos o
cualquier actividad que promueva la Corporacién. ARTICULO DECIMO
SEGUNDO: De Ilas Obligaciones de Io§ socios. Los socios
Institucionales y los socios Profes_ion‘a:‘les .deberén: a) Asistir a las
reuniones a que fueren convocadqs de,la?cuerdo a estos estatutos; b) Servir
con dedicacion los cargos y las tarealls que asuma; c) Cumplir fiel vy
oportunamente las obligacioné's,“:funciones y tareas que asuma, entre
estas, los cargos que osténte‘,\‘ las responsabilidades que asume tanto en
materia de trabajo como en lo que se refiere al pago de la cuota de
incorporacién, las cuotas ordinarias o extraordinarias fijadas por en
materias pecuniari'as-pall"a“con la Corporacién; d) Cumplir las disposiciones
de los Estatutos Yy Reglamentos de la Corporaciéon, ademas de acatar los
acuerdos del Directorio y de Asambleas Generales de Socios; e) Participar
activamente en'al menos un comité en funcionamiento, o como miembro
del directorio. Ta.nto los socios colaboradores como los honorarios deberan:
a) ‘Aéis't_ir:_a las reuniones a que fueren convocados de acuerdo a estos
estatutos; b) Servir con dedicacion las tareas que se les encomienden; ¢)
Cumplir fiel y oportunamente las obligaciones, funciones y tareas que
asuma, entre estas, las responsabilidades que asume tanto en materia de

trabajo como en materias pecuniarias para con la Corporacién, quedando,

no obstante, eximidos de la obligacién sefialado en los articulos
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Cuadragésimo Cuarto, Cuadragésime Quinto y Cuadragésimo Sexto de
estes  estatutos: d}‘ Cumplir las disposiciones de los estatutos vy
reglamentos de la Corporacién, ademés de acatar los acuerdos del
Directerio v de Asambleas Generales de Socios. ART@CL@L@ Déﬁéfma
- TERCERO: La calidad de socio se pierde: A.- Socios Institucicnales: ‘a) Si
se revoca el Reconocimiento Plblico oficial de Iz existencia de la institucién
educacional; b} Por dejar de cumplir alguno de los requisitbs- sefialados en
el Articulo Sexto de los estatutos; ¢) Por renuncia escréta;-’;bresentada al
Directoric por el Representante indicado segln el articule Sexto namero
uno Inciso segundo. La renuncia debe tener.la firma ratificada a_nte el
Secretario del Directorio, o venir auterizada ante Notarie Publico. El socic
que por cualguier causa dejare de peﬁeng?er a la Corpaoracién, igualmente
deberd cumplir con todas las obEig‘ac.i.ones pecuniarias que hubiere
contraido con ella mientras durd su membresia; d) Por expulsién
decretada en conformidad al Articulo. Décimo Cuarto letra d); e) Por
incumplimiento  de las obligaciones pecuniarias asumidas con la
Corporacién; f} Por atribuirse la .representacién de la Corporacién sin estar
adtorizado por el Directér_io. B.- Socios Colaboradores, Profesionales y/u
Honorarios: a) Por fa‘I‘Eeci:ﬁf‘liento o por disolucidén, cancelacién o extincidn
de la persona juridica ség&n correspondiere; b} Por renuncia escrita
presentada-al Directorio por el Representante indicado segin el articulo
Sexto letra A.-, la renuncia debe tener la firma ratificada ante el Secretario
del Directorio;.¢ venir autorizada ante Notario Pdblico. El socio que por
cualquier causa dejare de pertenecer a la Red, deberd cumplir con todas
las obligaciones pecuniarias que hubiere contralde con ella; ¢} Por

expulsién decretada en conformidad al Articulo Décimo Cuarto letra d).
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ARTICULO DECIMO CUARTO: El Tribunal de Etlca de qugjtrata el Titulo
VIII de estos estatutos, deberd informar a la asamblea genera! de socios,
en el caso de existir una renuncia por parte de un ‘gocié, segun lo
mencionado en el Articulo anterior. Ademas, el Tribunéi---c.i'éf‘ Etica podra
sancionar a los socios Institucionales, Colaboradqrég; P.rofesioﬁales y/u
Honorarios, por las faltas y transgresiones que 'cllb'n'!etén. Dicho Tribunal
debera investigar los eventuales hechos saqcioﬁ\ébles, permitiendo al socio
afectado, poder realizar su defensa oral o e;c_rita, segun el reglamento
respecto a la tramitacién de sancionesf que se dictara al efecto. La sancién
respecto a los hechos mencionados, sera sélo alguna de las siguientes
medidas: a) Amonestacion verbal; b) Amonestacién por escrito; c)
Suspensidn hasta por tres‘mes‘es de todos los derechos en la Asociacidn,
por alguna de las siguiéntes causales: i. Por incumplimiento de alguna de
las obligaciones prescritas en el articulo Décimo Segundo; ii. Por atraso en
mas de noventa dias en el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias
con la Asociacion, éuébénsién que cesara de inmediato al cumplir la
obligacién morosa; iii. Tratdndose de inasistencias a reuniones se aplicard
la suspensién frente a tres inasistencias injustificadas, dentro del afio
calendario. Durante la suspension el socio afectado no podréd hacer uso de
ninguno de sus derechos, salvo que el Tribunal de Etica haya determinado
I-o_s,._ derechos especificos respecto de los cuales queda suspendido. d)
‘E‘xpull-'s'i-én, basada en alguna de las siguientes causales: i. Por atraso en
mas de seis meses en el cumplimiento de las obligaciones pecuniarias con
Ié Asociacion; ii. Por causar grave dafio de palabra, por escrito o con obras
a los intereses de la Asociacion. El dafio debe haber sido comprobado; iii.

Por haber sufrido tres suspensiones en sus derechos, de conformidad a lo
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establecido en la letra ¢) de este articulo, dentro del plazo de dos ahos
contado desde la primera suspensidn. La expulsién serd recomendada al
Directoric por el Tribunal de Etica y serd decretada por éste, mediante el
acuerdo de los dos tercios de sus miembros en ejercicio. De dicha medida,
el interesado podra apelar dentro del plazo de treinta dias contados desde
la respectiva notificacién, mediante carta certificada enviada al domicilio
gue se encuentra registrado en ia Corporacion, ante la Asambilea General,
la gue deberd escuchar la defensa oral del socio sancionado, ‘y la acusacion
oral del Tribunal de ética, segin el reglamento respecto a la tramitacion de
sanciones, dicha Asambiea debera resclver como jurado, en forma
definitiva. Para ratificar la decision decretad-a;_ por el Tribunal de ética o
revocar la decisidon, se reguiere el mismo quérum indicado en este parrafo.
ARTICULO DECIMO QUINTO: El Directorio deberd pronunciarse sobre las
solicitudes de ingreso, en la primera sesidn que celebre después que hayan
sido presentadas. En ningun casoc podran transcurrir mas de treinta dias
desde la fecha de la presentacidén sin que ei Directorico conozca de ellas vy
resuelva. Las solicitudes de ingreso presentadas con diez dias de
anticipacién a la fecha de celebracién de una Asamblea General en gue
deban realizarse éiec'%:_ionés;'-d'eberafn ser conocidas por el Directorio antes
de dicha Asamblea. 'TITULO III. DE LAS ASAMBLEAS GENERALES.
AR‘E‘@CUL@:QECIM@_SEXT@; La Asamblea General es el érgano colectivo
princépa_l “de- Eé Corporacidén e integra el conjunte de sus socios
institucéonaéés,_,..pmfesionaﬁes, colabeoraderes v honorarios. Sus acuerdos
obligan a los socios presentes v ausentes, siempre vy cuando dichos
acuerdos hubieren sido tomados en la forma establecida por estos

Estatutos y no fueren contrarios a las Leyes y Reglamentocs. Habra
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Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias. Er; el mes de abril de
cada afio se celebraréd la Asamblea General Ordin}naria‘,‘ y ?n ella el
Directorio presentarad el Balance, el Inventario, la Mﬁ;%moriadeill ejercicio
anterior y el Plan de Trabajo anual, y se procederé.a las elecciones
determinadas por estos Estatutos, cuando correspondaﬂ. El Directorioy, con
acuerdo de la Asamblea, podra establecer que:e.l,écto eleccionario se
celebre en otro dia, hora y lugar, que no p.pdréﬂexceder en noventa dias a
la fecha original cuando razones de convgniencia institucional asi lo
indiquen. En dicho caso, se cumplird con lo dispuesto en el articulo décimo
séptimo de estos estatutos. En la Asamblea General Ordinaria se fijara la
cuota ordinaria anual, conforme a lo sefialado en el articulo cuadragésimo
guinto de estos estatutos. En lé Asamblea General Ordinaria podra tratarse
cualquier asunto relacionado con los intereses sociales, a excepcidén de los
que correspondan exclusivamente a las Asambleas Generales
Extraordinarias. Si por cualquier causa no se celebrare una Asamblea
General Ordinaria en el tiempo estipulado, el Directorio deberd convocar a
una nueva Asamblea dentro del plazo de noventa dias y la Asamblea que
se celebre tendré, en todo caso, el caracter de Asamblea Ordinaria.
ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Las Asambleas Generales Extraordinarias
se celebrarén cada vez que el Directorio acuerde convocar a ellas, o cada
vez que lo soliciten al Presidente del Directorio, por escrito, a lo menos un
tercio aé los socios institucionales y profesionales, indicando el objeto de la
reunion. En las Asambleas Generales Extraordinarias, Unicamente podrén
tratarse las materias indicadas en la convocatoria; cualquier acuerdo que
se adopte sobre otras materias no tendrd ningln valor. ARTICULO

DECIMO OCTAVO: Corresponde exclusivamente a la Asamblea General
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tratar de las siguientes materias: a) De la reforma de los estatutos de la
Corporacién y la aprobacién de sus reglamentos; b} De la disolucién de la
Corporacion; ¢) De las reclamaciones en contra de las decisiones del
Tribunal de ética, por transgresién grave a la Ley, a los estatutos o al
regiamente de la Corporacidn; d) De la compra, venta, hipoteca, permuta,
cesion y transferencia de bienes raices, de la constitucidén de servidumbres
y prohibiciones de gravar vy enajenar, contratar créditos vy del
arrendamiento de inmuebles por un plazo superior a tres afos, siempre
que los montos de estos actos, sean superiores a guinientas Unidades de
Fomento, en caso infericr seré facultad del Directorio. Los acuerdos a gue
se refieren las letras a), b) v d) deberan reducirse a escritura publica que
suscribird, en representacién de la Corpéracién, el  Presidente
conjuntamente con las personas gue Ea Asamblea General designe.
ARTICULD DECIMO NOVEMNO: Lc_";s citaciones a las Asambleas Generales
se hardn por medio de una carta'}fc circutar al domicilio que ios socios
tengan registrade en la Corporacién, con a lo menos cinco dias de
anticipacién y no mas de treinta al dia de la Asamblea. Esta carta o circular
se podrd enviar a los: correos electrénicos que tengan registrados los
socics, slempre gue se solicite v guarde registro de su recepcién. En dicha
citacidn se indicara el 'd?.a., lugar, hora vy objeto de fa reunién. La citacién
debera despacharse por el Secretario. En el evento gue el Secretario no
despachare_féas citéﬁtiones a Asambleas Generales de Socios, lo podrd hacer
un integrante del directorio designado para tal efecto. ARTICULO
VIGESIMO: Las Asambleas Generales Ordinarias y Extracrdinarias seran
fegalmente instaladas y constituidas si a ellas concurriere, a lo menos, dos

tercios de los socios con derecho a voto. Si no se reuniere este qudrum se
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dejard constancia de este hecho en el acta y deEJen% ::d-isponers?"una nueva
citacién para dia diferente, dentro de los treinta é'ffas siguiegﬂes al de la
A
primera citacién, en cuyo caso la Asamblea se refﬁiz;?ré con los 'socios que
asistan. Los acuerdos en las Asambleas Generales .ksqe adoptaran por la
mayoria absoluta de los socios institucionales y socios profesionales
asistentes, salvo en los casos en que la Ley o los estatutos hayan fijado
una mayorfa especial. ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: Cada socio
institucional y profesional tendra derecho a un voto, pudiendo delegarlo en
otro socio mediante una carta poder simple. Cada socio institucional o
profesional, ademas de hacer uso de su derecho a voto, sélo podrd
representar a un socio con derecho a voto. Los poderes serdn calificados
por el Secretario del Dirgct;rl'ilo.,--ART]'ICULO VIGESIMO SEGUNDO: De las
deliberaciones y acuerdo‘s‘adoptados en las Asambleas Generales se dejara
constancia en un libro de Actas, cuyo registro serd de responsabilidad del
secretario; estas actésﬂ_:.registraran los acuerdos de la reunidén y serdn
firmadas por el Presi_glénte, por el Secretario o por quienes hagan sus
veces, Yy ademé“s“ por tres socios asistentes designados en la misma
Asamblea paré.l;}este efecto. En dichas Actas los socios asistentes a la
Asamblea podran estampar las reclamaciones referidas a sus derechos, por
vicios  de procedimiento relativos a la citacion, constitucién vy
funwci_on‘amiento de la misma. ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Las
Asam-Bleas Generales seran presididas por el Presidente de la Corporacion
y actuaré como Secretario el que lo sea del Directorio, o las personas que
hagan sus veces. Si faltare el Presidente, presidird la Asamblea el
Vicepresidente y, en caso de faltar ambos, el Director u otra persona que

la propia Asamblea designe para ese efecto. TITULO IV. DEL
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DIRECTORIC. ARTICULO VIGESIMO CUARTO: La institucién serd
dirigida y administrada por un Directorio compuesto de cinco personas: un
Presidente, un Vicepresidente, un Secretario, un Tesorero y un Director. El
Directorio durard dos afies en sus funciones, pudiendo sus miembfés ser
reelegidos por un nuevo periodo. Los miembros del Dire_é:torio
desempefiardn sus funciones en forma totalmente gratuita. “ARTICULO
VIGESIMO QUINTO: El Directorio, la Comisién Revisora de Cuentas y &l
Tribunal de Etica se elegirdn en Asamblea General Ordinaria de socios de
acuerdo a las siguientes normas: Las elecciones se reaEizara’n cada dos
afios; Cada socic institucional y profesional sufragaré en forma libre vy
secreta en un solo acto, teniendo derecho a marcar tantas pnreferencias
como cargos vacantes haya por elegir. Seran potenciales elegidos todos los
socios Institucionales vy profesionales; Se proclamaran elegidos los
candidatos que en la eleccidn resulten con el mayor ndmerc de votos hasta
completar los miembros de la Comisién Revisora de Cuentas y del Tribunal
de Etica, que corresponda elegir; Es incompatible cualguier cargo del
Directorio con el de miembro de la Comisién Revisora de Cuentas y del
Tribunal de ética; No cofﬁpéeténdose el nimero necesario de Directores, de
miembros de la Comisién Revisora de Cuentas o del Tribunal de Etica, o
existiendo empate entre dos o mas candidatos, se decidird en primer lugar
de acuerdo a la -.antigledad de los postulantes como socios en Ia
institucidn. Si el empate se produjere entre socios de la misma antigledad
se decidird por sorteo; Habrd una Comisién de Elecciones que deberd estar
integrada por tres socios Institucionales v Profesionales o colaboradores
gue no sean candidatos, debiendo elegir entre ellos un Presidente de

Comisién, quien dirimiré los empates que puedan producirse, v adoptaré
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constituird en la Asamblea General en que corresponda c!elebrar las
elecciones; El recuento de votos sera publico; El Directorio e(t'_agido deberd
asumir de inmediato sus funciones, sin perjuicic;‘-a,de- las ‘réndiciones de
cuentas y la entrega de documentos que deba realizarse con pd-sterioridad,
para lo cual deberd en ese acto fijarse una fecha que no exceda quince
dias hdbiles. ARTICULO VIGESIMO SEXTO: En caso de fallecimiento,
ausencia, renuncia, destitucion o imposibilidad de un miembro del
Directorio para el desempefio de su cargo, el Directorio le nombrard un
reemplazante que durara en sus funciones solo el tiempo que falte para
completar el periodo del miembrd reemplazado. Se entiende por ausencia
o imposibilidad para el desempeﬁo‘ de un cargo, la inasistencia a sesiones
por un periodo superior a dos;.meses consecutivos. ARTICULO VIGESIMO
SEPTIMO: En la Asamblea Genéral en que se elija el Directorio o dentro
de los quince dias éiguientes a ella, el Directorio deberd elegir un
Presidente, un Vi:lclepregidente, un Secretario un Tesorero y un Director. El
Presidente del Directorio lo seréd también de la Corporacién y serd su
Representant‘e‘ ‘legal y como tal, la representara judicial vy
extrajudicialmente y tendra las demaés atribuciones que los estatutos
sefialen. Si por cualquier causa no se realizaran las elecciones de Directorio

en la ‘'oportunidad que establece el articulo Décimo Sexto, el Directorio

. .continuard en funciones, con todas sus obligaciones y atribuciones, hasta

que sea reemplazado en la forma prescrita por los estatutos. ARTICULO
VIGESIMO OCTAVO: Podra ser elegido miembro del Directorio, cualquier
socio institucional o profesional, con un afio 0 més de permanencia en la

Corporacién, siempre que al momento de la eleccién no se encuentre
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suspendido en sus dereches, conforme a lo dispuesto en el Articulo Décimo
Cuarto letra ¢) de estos estatutos. A lo menos dos de los miembros del
Directorio deberan ser socios institucionales. No podran ser miembros Idei'ﬁ
Directorio las personas que hayan side condenadas por crimen o simple
delito en los guince aflos anteriores a la fecha en gue se.:-"'.pretenda
designarios. ARTICULO VIGESIMO NOVENO: Serdn deberes vy
atribuciones del Directorio: a) Dirigir la Corporacién y velar porque se
cumplan sus Estatutos, el Plan de Trabajo Anual vy I_Eas finalidades
perseguidas por ella; b} Presentar, para aprobacidén de la Asamblea
Generai Ordinaria, el Plan de Trabajo para el periodo gue alii se inicia. ¢}
Administrar los bienes sociales e invertir sus recursos. Aprobar los
proyectos y programas que se encuentren ajustados a los objetivos de ia
Corporacién; d} Citar a Asamblea General de socios tanto Ordinaria como
Extraordinaria, en la forma y épocas que sefialen estos Estatutos; e} Crear
toda clase de comités, ramas, sucursales, filiales, anexos, oficinas vy
departamentos que se estime necesario para el mejor funcionamiento de Ia
Red; f) Redactar los Reglamentos necesarios para el cumplimiento de los
fines de la Corporacidn v las ramas y organismos gue se creen, y someter
dichos Reglamentosia la aprobacién de la Asamblea General mas préxima,
pudiendo en el intertanto aplicarlos en forma provisoria; g) Cumplir los
acuerdos de las Asambleas Generales; h) Rendir cuenta en la Asamblea
General Qrdinaria anual, tanto de la marcha de la Institucidn como de |a
inversién de sus fondos, mediante memoria, balance e inventario, que en
esa ocasién se someterdn a la aprobacion de sus socios; i) Calificar la
ausencia e imposibilidad de sus miembros para desempeiar el carge, en

base a io establecidc en el Articulo Vigésimoc Sexto; j§)} Remitir
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periddicamente memoria y balance al Minist%friglfde J:usticia, égnforme ala
legislacion vigente; k) Remitir periédicamenge Y g"on total f,ran; )arencia,
segun frecuencia acordada en Asamblea Gé-r:;‘eral, un informe de
1
desempefo por via electronica a todos los socios, e%_el cual rendird\cuenta
de los avances en cada uno de los comités, proyeé%&’js, y acuerdos de la
Corporacic')h; 1) La compra, venta, h:il_potec‘a‘, blérmuta, cesion vy
transferencia de bienes raices, de la constituciéon de servidumbres vy
prohibiciones de gravar y enajenar y del arren_q_amiento de inmuebles por
un plazo inferior al periodo de mand.atow‘ del Directorio, siempre que los
montos de estos actos, sean igual o. inferior a quinientas Unidades de
Fomento. Fijar la calificacién_ de cuotas éxtraordinarias para ser votadas en
Asambleas Extraordinarias; m) Resolver las dudas y controversias que
surjan con motivo de la aplicacion de los estatutos y reglamentos; y n) Las
demas atribuciones gue seﬁaleﬁ estos estatutos y la legislacién vigente.
ARTICULO TRIGESIMO: Como administrador de los bienes sociales el
Directorio estara fa‘cu]’;ado para: Comprar, adquirir, vender, permutar, dar
y tomar en arrendamiehto y administracién, ceder y transferir toda clase
de bienes muebles y valores mobiliarios; dar y tomar en arrendamiento
bienes inmuebles por un plazo inferior al periodo de mandato del
Directorio, siempre que los montos de estos actos, sean igual o inferior a
quinientas Unidades de Fomento; constituir, aceptar, posponer y cancelar
hipotei:a,s, prendas, garantias y prohibiciones, otorgar cancelaciones,
recibos y finiquitos; celebrar contratos de todo tipo y naturaleza, contratos
de trabajo, fijar sus condiciones y poner término a ellos; celebrar contratos

de mutuo y cuentas corrientes, abrir y cerrar cuentas corrientes, de

depdsitos, de ahorro, girar en ellas; retirar talonarios y aprobar saldos;
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girar, aceptar, tomar, avalar, endosar, descontar, cobrar, cancelar,
prorrogar y protestar letras de cambic, pagarés, cheques y demas
documentos negociables o efectos de comercio; ejecutar todo tipo "de
operaciones bancarias o mercantiles, a excepcidn de las que__signiﬁtguen
endeudar a la Corporacién; cobrar y percibir cuanto correspénda a la
Corporacion; contratar, alzar y posponer prendas; asistir a juntas con
derecho a voz y voto; conferir v revocar poderes, mandéf&s especiales y
fransigir; aceptar toda clase de herencias, legados y donaciehes; coniratar
segurcs, pagar las primas, aprobar figuidaciones de los siniestros y percibir
et valor de las pélizas, firmar, endosar vy canc_e_'_rar‘ pélizas; importar v
exportar; delegar sus atribuciones en unc o més soc.:ii;los o funcionarios de la
Corporacidn, sélo en lo que diga relacién con la gestidén econdmica de la
Corporacidén ¢ su organizacidn admén%stfativa interna; estipular en cada
contrato gue celebre los precios, plazos y condicicnes que juzgue
convenientes; anular, rescindir, resolver, revocar y terminar dichos
contratos; poner término a los contratos vigentes por resolucién,
desahucio o cualquiera otra forma; operar en el mercade de valores;
comprar v vender divisas; y ejecutar todos aguellos actos que tiendan a la
buena administracion de a Corporacién. Sélo por acuerdo de los dos
tercics de una Asamblea General de socios con derecho & voto, el
Directoric podrd: a) comprar, vender, hipotecar, permutar, ceder vy
transferir bienes raices, constituir servidumbres y prohibicicnes de gravar y
enajenar y arrendar bienes inmuebles por un plazo superior al perfodo de
mandato del Directorio o siendo un plazo inferior al de su mandato, el
monto involucrado sea superior a quinientas Unidades de Fomento b)

contratar cualquier tipo de crédito o deuda para la Corporacién vy por
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cualquier periodo. ARTICULO TRIGESIMO i\BﬁIII:,VIFE”'ROLXéordBdo por el
Directorio o la Asamblea General, en su caso, cq:;g‘lquler actd fg!acionado
con las facultades indicadas en el articulo precedéﬁte, lo llevard a cabo el
Presidente o quién lo subrogue en el cargo, conjuntaﬁmgnfe'con el Tesorero
5
o con el Secretario Ejecutivo u otro Director que,_ac&erde el Directorio.
Ellos deberan cefirse fielmente a los términos del acu.grdo de la Asamblea
o del Directorio en su caso, y seran solidariamente responsables ante la
Corporacién en caso de contravenihlq. ARTICULO TRIGESIMO
SEGUNDO: El Directorio debera sesionar con la mayoria absoluta de sus
miembros y sus acuerdos se adoptarén'-p_or la mayoria absoluta de los
Directores asistentes, salvo en"'lols casos que estos mismos estatutos
sefialen un quérum distinto. En_caso de empate decidira el voto del que
preside. El Directorio sesi'o'na[_a’i por lo menos una vez al semestre, en la
fecha que acuerden sus integrantes. De las deliberaciones y acuerdos del
Directorio se dejard constancia en un libro especial de actas, que seran
firmadas por todos los Directores que hubieren concurrido a la sesién. El
Director que quisiere salvar su responsabilidad por algin acto o acuerdo,
debera exigir que se deje constancia de su opinidn en el acta. El Directorio
podra sesionar extraordinariamente, y para tal efecto el Presidente deberd
citar a sus miembros. En estas sesiones s6lo podran tratarse las materias
objeto de la citacion, rigiendo las mismas formalidades de constitucién y
funcionamiento establecidas para las sesiones ordinarias en este articulo.
El Presidente estara obligado a practicar la citacién y asegurarse de que
sea recibida por los miembros del Directorio. TITULO V. DEL

PRESIDENTE Y DEL VICEPRESIDENTE. ARTiCULO TRIGESIMO

TERCERO: El presidente del Directorio, lo serd también de la Corporacion,
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Corresponde especialmente al Presidente de la entidad, las sigulentes
atribuciones y/o facuitades: a) Representar judicial v extrajudéciaﬁmen'te;a
la Corporacion; b) Presidir las reuniones del Directorio y las Asam.biélias
Generales de Socios; ¢} Ejecutar los acuerdos del Directorio, sin periuicio
de las funciones que los Estatutos encomienden al VEce.p:__resédente,
Secretario, Tesorero y a otros miembros que &l Directoﬁo designe; d)
Organizar los trabajos del Directoric vy proponer el plan de trabajo anual de
la Corporacion: &) Firmar la documentacidn propia de su cargo v aquella
en que deba representar a la Corporacidn. Firmar conjuntamente con el
Tesorero o con el Director que haya designade el ‘Directoréo, los chegues,
giros de dinerg, letras de cambio, balances vy, en general, todos los
documentos relacionados con el movimiento de.fondos de la Corporacion;
£} Dar cuenta anualmente en la Asamblea General Ordinaria de socios en
nombre del Directorio, de la marcha de la Institucidn vy del estado
financiero de la misma; @) Resclver’cualquier asunto urgente que se
presente vy solicitar en la sesién de Directorio méas préxima, su ratificacidn;
h) Velar por el cumplimiento ‘de los estatutos, Reglamentos y acuerdos de
la Corporacidn; i} Las demas atribuciones gue determinen estos estatutos
v los reglamentos. Los actos dei representante de ia Corporacién, son
actos de ésta, en cuantc no excedan de los limites del ministeric gue se le
ha confiado; en cuantc excedan de estos limites, sodlo obligan
personalmente al representante; j) Proponer al Directorio, la aceptacién de
donaciones y aportes a la Corporacién. ARTICULO TRIGESIMO CUARTO:
£l Vicepresidente debe colaborar permanentemente con el Presidente en
todas las materias que a éste le son propias, correspondiéndeole el centrol

de la constitucion v funcionamiente de los comités de trabajo. En caso de
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serd subrogado por el Vicepresidente, el que tend’r"é,‘,‘ en tal c:_aréa todas las

atribuciones que corresponden a aquel. En caso de fléilecimier;to‘} renuncia
o imposibilidad definitiva del Presidente, el Vicepresllg':glente ejercerd sus
funciones hasta la terminacién del respectivo perfodp. TiTULO VI. DEL
SECRETARIO, DEL TESORERO, DEL DI_RE‘C:IT'OR  Y DEL DIRECTOR
EJECUTIVO. ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: Los deberes del
Secretario seran los siguientes: a) Llevar'élﬂ Libro de Actas del Directorio,
el de Asamblea de Socios y el Libro de Registro de Socios; b) Despachar
las citaciones a Asamblea de Socios ordinaria y extraordinaria y publicar
los avisos de citacién de las mismas; €) Formar la tabla de sesiones del
Directorio y de las Asambleés Gener.alles, de acuerdo con el Presidente; d)
Redactar y despachar co;n: su firma y la del Presidente la correspondencia y
documentacién de la Corporacién, con excepciébn de aquella que
corresponda exclusivamente al Presidente y recibir y despachar la
correspondencia en general. Contestar personalmente la correspondencia
de mero tramite; e) Vigilar y coordinar que tanto los Directores como los
socios cumplan con las funciones y comisiones que les corresponden
conforme a los estatutos y Reglamentos o les sean encomendadas para el
mejor funcionamiento de la Corporacién; f) Firmar las actas en calidad de
Ministro de Fe de la Institucion y otorgar copia de ellas debidamente
autorizadas con su firma, cuando se lo solicite algin socio de la
Corporacién; y en todas las actuaciones que asi lo requieran; g) Calificar
los poderes antes de las elecciones; h) En general, cumplir todas las

tareas que le encomienden. En caso de ausencia o imposibilidad, el

Secretario sera subrogado por el socio activo que designe el Directorio.
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ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: Las funciones de! Tesorero seran las
siguientes: a) Cobrar las cuctas ordinarias, extracrdinarias vy de
incorporacién, otorgando recibos por las cantidades correspondientes; b)
Depositar los fondos de la Corporacion en las cuentas corrientes o de
ahorro que ésta abra o mantenga, y firmar conjuntamente con el
Presidente, ¢ con quien designa el Directorio los cheques o retiros de
dinero que se giren contra dichas cuentas; ¢} Llevar la Contabilidad de Ia
Institucién; d} Preparar el Balance que el Directorio deberd proponer
anuaimente a la Asamblea General; e} Mantener al dia el inventario de
todos los bienes de la Institucién; ¥} En general, ‘cumplir con todas las
tareas gue le encomienden. EI Tesoreré,_ en caso _de ausencia, o
imposibilidad, sera subrogado por la persona gue designe el Directorio
entre fos socios actives. En caso de renuncia o fallecimiento u otra causa!
de vacancia, sera el Directorio quien designard el reemplazante, el que
durard en su carge sélo el tiempo que faltare al reemplazado. ARTICULO
TRIGESIMO SEPTIMO: Al Director, le correspondera hacer cumplir los
acuerdos del Directorio v sera responsable de la marcha administrativa de
la Corporacion, ademas ﬁe.*[as funciones que e encomiende e} Directorio o
la asambilea Genera!.-'.fiCuande;'%o dispenga el Directorio de la Corporacidn,
en decision rat}ﬁc‘:‘ada por la Asamblea General, se contratard un
funcionario re‘nta:céo, con el cargo de Director Ejecutivo, el qgue serd elegido
W nombra_ldo. por ..[:os cinco miembros del Directorio v durara en funciones,
mientras cﬁente con la conflanza de éste. Serd una persona miembro o
ajena a la Corporacién, no pudiendo tener la calidad de miembro del
Directoric v sin derecho a voto. Al Director Ejecutivo le correspondera

también realizar las siguientes funcicnes: a) Estructurar la organizacion
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administrativa de la Corporacion, velando por su égﬁfecﬁ;gﬁnciénamiento;
b) Llevar conjuntamente con el Tesorero la contabii.iq:l';éd ‘de.lj “Institucion,
elaborando el balance y presupuesto anual para preéentarlo al.Directorio;
c) Celebrar los actos y contratos aprobados por el D'!i;;‘l'.gctorio conforme a
las condiciones y modalidades que éste haya fijado,reélpﬁz:cto de los cuales
se le haya conferido poder especial para el‘l‘g; d) Ejercer Ia.‘s facultades que
el Directorio le hubiere especialmente delegado; e) Proponer al Directorio
las medidas, normas o procedimientos que.tiendan al mejoramiento de los

servicios que preste la Corporacién, como.también a su organizacién

interna. TITULO VII. DE LA COMISION REVISORA DE CUENTAS.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: En la Asamblea General Ordinaria
Anual que corresponda, los Iso_cios institucionales y profesionales elegiran
una Comision Revisora de Cuentas, compuesta de dos socios, que duraran
dos afios en sus funciones, cuyas obligaciones y atribuciones serdn las
siguientes: a) Revisar trimestralmente y cuando la situacion lo amerite, los
libros de contabilidad y los comprobantes de ingresos y egresos que el
Tesorero y el Se(;,retario deben exhibirle, como, asimismo, inspeccionar las
cuentas bancérias y de ahorro; b) Velar porque los socios se mantengan al
dia en &l 'pggo de sus cuotas y representar al Tesorero cuando algin socio
se encuentre atrasado a fin de que éste investigue la causa y procure se
ponga al dia en sus pagos; €) Informar en Asamblea Ordinaria o
Extraordinaria sobre la marcha de la Tesoreria y el estado de las finanzas y
dar cuenta de cualquier irregularidad que notare; d) Elevar a la Asamblea
Ordinaria Anual, un informe escrito sobre las finanzas de la Institucion,
sobre la forma que se ha llevado la Tesoreria durante el afio y sobre el

balance del ejercicio anual que confeccione el Tesorero, recomendando a la
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Asamblea la aprobacidn o rechazo total o parcial del mismo; v e)
Comprobar fa exactitud del inventario. ARTICULO TRIGESIMO NOVENO:-
La Comisién Revisora de Cuentas serd presidida por el miembro q.Qe
obtenga el mayor nimerc de sufragios en la respectiva eleccién y no podra
intervenir en los actos administrativos del Directorio. En caso de vacancia
an el cargo de! Presidente serd reemplazado con todas sus atribuciones por
el miembro que obtuvo la votacidn inmediatamente inferior a éste. Si se
produjera la vacancia simultanea de los dos o mas cargos de (a Comision
Revisara de Cuentas, se Hamara a nuevas elec'c.iones. para ocupar los
puestos vacantes; si la vacancia fuera sélo de un miémbro, continuara con
los  gue se encuentren en funciones con todas las atribuciones de la
Comisién. La Comision sesionara con la mayoria absoluta de sus miembros
y los acuerdos serdn adoptados por lavmayoria absoluta de los asistentes.
En caso de empate, decidird el voto del que preside. TITULO VIII. DEL
TRIBUNAL DE ETICA. ARTICULO CUADRAGESIMO: Habrd un Tribunal
de Etica, compuesto de tres miembros, elegidos cada dos afios en la
Asamblea General Ordiﬂaria‘_g_{-\ma! en la forma y con los requisitos
establecidos en el artl’c;,u:E_c:) Vigésimo Quinto. Los miembros de dicho
Tribunal durardn dos ‘aﬁos’-"eﬂ sus funcicnes y no podran ser reelegidos.
ARTICULO CUAﬁ'mGégma PRIMERO: E! Tribunal de Etica se
constituira dentro-de los treinta dias siguientes a su eleccion, procediendo
a designar, d_e-.-ent?ei- sus miembros, un Presidente v un Secretario. Debera
funcionar con:la mayorfa absocluta de sus miembros y sus acuerdos se
tomaran por la mayoria absoluta de los asistentes. En caso de empate,
decidird el voto del que preside. Todos los acuerdos del Tribunal deberdn

constar por escrito v los suscribirén todos los miembros asistentes a Iz
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respectiva reunion, seguin los reglamentos. AR‘I‘{’CULQ’CL‘A/RAGESIMO
SEGUNDO: En caso de ausencia, fallecimiento, renullj"cia 0 impos." ilidad de
alguno de los miembros del Tribunal de Etica par{a “'gl dese‘mpeﬁo de su
cargo, el Directorio le nombrard un reemplazanté‘nége' durard \en sus
funciones sélo el tiempo que faltare para completar su p;;rfodo al miembro
del Tribunal reemplazado, el cual debera tener la calidad de socio activo de
la Corporacién. El tiempo de la ausencia o impoSibiIidad sera de dos meses
contados desde la primera reunioén a la que ell_ll,integrante del Tribunal no
concurriera. ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO: En el cumplimiento
de sus funciones el Tribunal de Etica estard facultado para aplicar sélo las
sanciones que establece el articulo Décimo Cuarto, en la forma que sefiala
dicho articulo. TITULO _IX. . DEL PATRIMONIO. ARTicuLO
CUADRAGESIMO CUA“;RTO: : El patrimonio de la Corporacién estard
formado por las cuotas de incorporacién, ordinarias y extraordinarias,
determinadas con an;eglb a los estatutos; por las donaciones entre vivos o
asignaciones por causa de muerte que le hicieren; por el producto de la
venta de sus biene‘s o servicios; derechos, incluyendo los derechos de
propiedad intele'ctgal e industrial, por la venta de sus activos y por las
erogaciones y subvenciones que obtenga de personas naturales o juridicas,
de las M-unicibélidades 0 del Estado, por los bienes que adquiera a
cglanUier titulo y por la gestién de su peculio, de conformidad a los
- estatutos. Las rentas, beneficios o excedentes de la Corporacién, no
podréan por motivo alguno distribuirse a sus socios ni aln en caso de
disolucién, debiéndose emplear integramente en el cumplimiento de sus

fines estatutarios. ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO: La cuota

ordinaria anual y la cuota de incorporacién para los nuevos integrantes
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seran determinadas por la Asamblea General Ordinaria anual, a propuesta
del Directerio. El Directorio estard autorizado para establecer que el pfagb"_'y
recaudacion de las cuotas ordinarias, se haga mensual, trimestrai,
semestral o anualmente, por las formas que él mismo acuerde. ARTICULO
CUADRAGESIMO SEXTOQ: Las cuotas extraordinarias serdn dete_rmi‘nadas
por una Asamblea General Extraordinaria, a propuesta del Directorio que
calificara dicha circunstancia. Se procederd a fijar v exigir una cuocta de
esta naturaleza, cada vez que lo requieran las necesidades de la
Corporacion. No podra fijarse mas de una cué"éa extraordinaria por
semestre. Los fondos recaudados por concepte de cuotas extraordinarias
no podran ser destinados a otro fin que al objeto para el cual fueron
recaudados, a2 menos que una Asamblea Generai,especiaimente convocada
al efecto, resueiva darle otro destino. 'E'-i-“%;LELG X. DE LA MODIFICACION
DE ESTATUTOS Y DE LA DISOLUCION DE LA CORPORACION.
ARTICULO CUADRAGESIMO sép%szm@@: La Corporacién podréd modificar
en todo ¢ parte de sus estatutos, sdlo por acuerdo de una Asamblea
General Extraordinaria adoptado por los dos tercios de los socios
institucionales y prefesionales 'presentes. La Asamblea deberd celebrarse
con asistencia de un- Notario u otro Ministro de Fe legalmente facuitado,
que certificard el heche de haberse cumplido con todas las formalidades
que estabéecer; esto{s estatutos para su reforma. ARTICULO
CUADR&@ESIM& DCTAVQ: Sin perjuicio de las causales legales de
disoiucéén:@a Corporacién podra disolverse voluntariamente por acuerdo de
una Asambiea General Extraordinaria adoptada por los dos tercios de los
socios Institucionales y Profesionales, con las mismas formalidades

establecidas en el Articulo Cuadragésimo Séptimo. Serd también causal de
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disolucién de la Corporacién si el nimero de sus so¢_lio,s activos disminuyere

de seis miembros. Cualquiera fuera la causais‘

N

i de disolucion de la
Corporacién, su patrimonio cederd en beneficio de Eé-,l_lnstitucién S‘in fin de
lucro, con personalidad juridica vigente denominada‘fff‘;“Hogar de \Cristo”.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS. Primero: El l;)irectfi’mrio Provisorio de
la Corporacién estard integrado por las personas que a continuacién se
sefialan, las que durarédn en sus cargos. hasta la primera Asamblea
Ordinaria de Socios que deberd celebrarse dentro de los noventa dias de
obtenida la personalidad juridica de la Corporacién: Uno) OSCAR
MERCADO MUNOZ, cédula nacional de“identidad nimero siete millones
setecientos noventa y un mil ciento setenta y cuatro guién k, en el cargo
de Presidente de la Cdr;poraciéln. Dos) MARIA EMA HERMOSILLA
HEISINGER, .cédula ‘rlﬁécional de identidad numero diez millones
trescientos treinta y nueve mil novecientos ochenta y cinco guién ocho en
el cargo de Secretnario**j‘de la Corporacion. Tres) FRANCISCO JAVIER
URQUIZA GOMEZ, cédula nacional e identidad nimero dieciséis millones
catorce mil novecientos cuarenta guién k, en el cargo de Tesorero de la
Corporacic’)n‘.‘ Segundo Durante los dos primeros afios de vigencia de la
Corporagic’m, no. sé exigira para ser Director, el requisito de antigliedad
prescrito"--é'nl el‘Arti’culo Vigésimo Octavo de los estatutos. Tercero: La
qupofaqién, en los primeros cuatro afios de funcionamiento, podré operar
. con tres miembros en el Directorio. A este Directorio, o al Provisorio, no se
apliqaré la restriccion establecida en el Articulo Vigésimo Octavo -que a lo
menos dos de los miembros del Directorio deben ser socios institucionales-
pudiendo funcionar con a lo menos un miembro que tenga la calidad de

socio institucional. Cuarto: Los socios que se incorporen a la Corporacién
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durante los primeros treinta dias de constituida ésta, serdn considerados
socios fundadores, para todos los efectos. Quinto: Se confiere poder.
ampilio, para actuar en forma conjunta o separada, a los abogados Juan
Esteban Monterc Ledn y Teresa Parga Figueroa v a dofia Mariang Correa
Alvarez, todos con domicilio, para estos efectos, en Avenida del Libertador
Bernardo O "Higgins cuatrocientos seis piso cuarto, de la cét:zdaci y comuna
de Santiago; para que soliciten, en forma indistinta v separada, a la
autoridad correspondiente, la aprobacién de los presentes estatutos vy
acepten todas las modificaciones gque disponga el Secretario Municipal o la
autoridad gue corresponda, en relacidén con la creacién de la Corperacién;
otorgandoles en forma indistinta y separada, facultades para gue puedan
rectificar ¢ subsanar las observaciones a gue diere lugar la tramitacion de
la obtencién de personalidad juridica, pudiendo al efecto, otorgar las
escrituras publicas que fueren necesarias. PERSONERIAS. La personeria
de don Guillermo Marshall Rivera para representar a la PONTIFICIA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE, en su calidad de Prorrector, consta de
escritura pidblica de fecha uno de abril de dos mil quince, otorgada ante el
Netario Piblico Suplente de la Tig‘tuiar de la Décima Notaria de Santiago de
dofa Valeria Ronchera Flores, don José Manuel Cifuentes Guerra,
repertoric ndmero dos mil quinientos cinco guién dos mil guince. La
personerfa~de don Luis Leonidas Pinto Faveric para representar a la
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA, en su cafidad de Rector,
consta en rtazén del articulo primero de la ley nimerc diecinueve mil
doscientos treinta y nueve, en relacion con el Decreto Supremo nimero
trescientos setena y nueve del afic dos mil trece v el articulo ndmero once

letra a del Decreto con Fuerza de Ley nimero dos del afic mil novecientos
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noventa y cuatro, ambos del Ministerio de Educacién. La/pepSoneria de don

José Rodriguez Pérez, para representar a la UNII"\'-%\ERSIDAD ANDRES BELLO,
en su calidad de Rector, consta en escritura puu lica~de fetcha treinta de
marzo de dos mil quince, otorgada ante el Notario Plblico Titular de la
Décimo Sexta Notaria y Conservador de Minas de Santiago, I*-x{-\n\i;onieta
Mendoza Escalas, repertorio nimero dos mil quinientos cincuent.;y uno
guién dos mil quince. La personerfa de don Félix Eugenio Viveros Diaz,
para representar a la UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA DE CIENCIAS Y
TECNOLOGIA, en su calidad de Rector, consta en escritura pUblica de fecha
treinta de junio del afio dos mil catorce, otorgada ante el Notario Pdblico
Suplente de la Décima Notaria de Santiago de dofia Valeria Ronchera
Flores, don José Manuel Cifuentes Guerra, repertorio nimero cuatro mil

ciento setenta y dos guién dos mil catorce, las que no se insertan por

ser conocidas de las partes y del Notario que autoriza. En comprobante y

previa lectura firman. Se da copia. Doy fe.- X

Prorrector

Pontificia Universidad Catdlica De Chile

Luis Leonfdas Pinto Faverio
3Ypiaay—é

Rector

Universidad Tecnoldgica Metropolitana
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Rector

Universidad Nacional Andrés Bello
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Félix Eugenio Viveros Dia

Rector

Universidad Iberoamericana de Ciencias y Tecnologia
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Francisco Urquiza Gomez
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